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RYNEK PRACY W POLSCE WG ADP

Firma ADP Polska — lider rynku ustug naliczania wynagrodzen i administracji kadr — prezentuje raport
zatrudnienia w sektorze Nowoczesnej Gospodarki. Jest to 28. z cyklu raportéw dedykowanych sektorowi
Nowoczesnej Gospodarki, ktére przygotowywane sg regularnie przez ADP Polska w formie podsumowan
kwartalnych, poétrocznych i rocznych w odniesieniu do catego rynku.

Niniejszy dokument zostat przygotowany w oparciu o dane dotyczgce poziomu zatrudnienia w firmach
klientéw ADP Polska w Il kw. 2019 r. z uwzglednieniem danych historycznych siegajacych 2014 r. Informacje
te zostaty zestawione z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego, reprezentatywnymi dla catego rynku
zatrudnienia w Polsce.

Obliczenia uwzgledniajg wytacznie wzrost organiczny z wylgczeniem zjawisk typu fuzje i przejecia
kapitatowe, co uwiarygadnia trend obserwowany w tej grupie firm. Opracowanie uzupetniono komentarzami
i prognozami przedstawiciela ADP Polska oraz zewnetrznych przedsiebiorstw — uznanych ekspertéw,
analitykow rynku i praktykow zarzgdzania kapitatem ludzkim.

Nowoczesna Gospodarka, czyli awangarda rynku

Nowoczesna Gospodarka to firmy, ktére stale usprawniajg biezgca dziatalno$¢ m.in. poprzez korzystanie
Zz nowoczesnych technologii i outsourcingu. Firmy te wdrazajg innowacyjne rozwigzania, a jednoczesnie
mogg skupi¢ sie na swojej podstawowe] dziatalnosci, powierzajgc czes¢ zadan zewnetrznym partnerom
biznesowym. W efekcie przyjetej strategii przedsiebiorstwa Nowoczesnej Gospodarki sg liderami w swoich
branzach — rozwijajg dziatalno$¢, pozyskujg klientéw i zwiekszajg zatrudnienie. Wyznaczajg standardy,
stanowigc awangarde $wiata biznesu a ogot rynku bierze z nich przyktad. Dane i kierunki rozwoju
Nowoczesnej Gospodarki traktowa¢ mozna jako prognoze koniunktury m.in. na rynku pracy.

Préba badawcza raportu ADP Polska dotyczgcego zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce to ponad 220
firm, w tym 1/3 firm produkcyjnych, 2/3 firm ustugowych oraz ok. 120 tys. obstugiwanych pracownikow
kazdego miesigca. Wsréd przebadanych branz nalezy wymieni¢ sprzedaz detaliczng, ustugi, produkcje,
telekomunikacje, IT, finanse oraz farmacje.

Wskaznik Nowoczesnej Gospodarki

Wskaznik opracowywany cyklicznie przez ADP, wiodgcego dostawce rozwigzan do zarzgdzania kapitatem
ludzkim. Jego celem jest przedstawienie kondycji firm Nowoczesnej Gospodarki, czyli przedsiebiorstw
korzystajgcych z nowoczesnych technologii i outsourcingu, ktére wdrazajg innowacyjne rozwigzania.
Metodologia opracowywania Wskaznika bazuje na analizie réznicy w poziomu zatrudnienia w firmach
Nowoczesnej Gospodarki oraz ogétu rynku. Dane do obliczenia wskaznika gromadzone sg na podstawie
analiz wtasnych ADP oraz ogdélnodostepnych zrédet (np. raportow Gtownego Urzedu Statystycznego).
Wartos¢ bazowa wskaznika wynoszgca 100 przypada na 1.01.2019 r. Dane aktualizowane sg w ujeciu
kwartalnym.
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Nowoczesna Gospodarka i ogé6t rynku zatrudniajg coraz mniej!

Z danych ADP oraz Giéwnego Urzedu Statystycznego wynika, ze z kwartatu na kwartat w Polsce
zmniejsza sie dynamika zatrudnienia pracownikéw. Jednak skuteczniej z trudnosciami na rynku pracy
radzg sobie innowacyjne przedsiebiorstwa, ktére w Il kw. 2019 r. zatrudnity o 5,07 proc. wiecej
pracownikow niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. Ogot rynku zwiekszyt zatrudnienie o 2,6 proc.

Tym samym Wskaznik Nowoczesnej Gospodarki wzrést i wyniést 107,87.

W Il kw. 2019 r. zatrudnienie w przedsiebiorstwach produkcyjnych Nowoczesnej Gospodarki wzrosto
0 zaledwie 3,89 proc. (vs Il kw. 2018 r.). Ostatnio tak niskg dynamike wzrostu w tym sektorze
odnotowano w Il kw. 2014 r.

Sitg napedowg Nowoczesnej Gospodarki pozostajg mate firmy ustugowe. Dynamika wzrostu zatrudnienia
w catej Nowoczesnej Gospodarce wyhamowuje, jednak mate firmy ustugowe zwiekszyty zatrudnienie az
0 9,58 proc. w poréwnaniu do analogicznego okresu 2018 r. Jest to najlepszy rezultat tych firm od Il kw.
2012r.
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1. WSKAZNIK NOWOCZESNEJ GOSPODARKI

1.1. Wskaznik Nowoczesnej Gospodarki Q1 2018 — Q3 2019
W | kw. 2019 r. firmy Nowoczesnej Gospodarki zatrudnity o 5,77 proc. wiecej pracownikéw niz
w analogicznym okresie 2018 r., natomiast ogdt rynku o 3,1 proc. W wyniku tego Wskaznik
Nowoczesnej Gospodarki wynidst 102,67 (+2,67 pkt). W Il kw. innowacyjne przedsiebiorstwa réwniez
lepiej radzity sobie z wyzwaniami rynku, o czym Swiadczy kolejny wzrost wskaznika, ktory
w Il kw. 2019 r. wyniost 105,4 (+2,73 pkt). Tendencja wzrostu wskaznika utrzymata sie takze

w Il kw. 2019 r.. W danym okresie wskaznik wzrést do poziomu 107,87 (+ 2,47 pkt).

Roznica w dynamice zatrudnienia
pomiedzy Nowoczesna Gospodarka (dane ADP)
a ogotem rynku (GUS)
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2. ZMIANY ZATRUDNIENIA - Q3 2019 VS Q3 2018 / (KW. DO KW.) Q1 2014 - Q3 2019

2.1.

Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce ogoétem

Firmy Nowoczesnej Gospodarki rozwijajg sie dynamiczniej niz ogo6t rynku. W Il kw. 2019 r.
innowacyjne przedsiebiorstwa zatrudnity o 5,07 proc. wiecej osob niz w analogicznym okresie
ubiegtego roku. Tymczasem, wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) przecietne
zatrudnienie w okresie lipiec - wrzesien br. wzrosto o0 2,6 proc. Jednoczesnie z koncem Il kw. 2019r.
GUS odnotowat najnizszg od 29 lat stope bezrobocia, ktéra wynosita 5,1 proc. Jest to najnizszy wynik

od 1990 r. Ponadto, liczba zarejestrowanych oséb bezrobotnych spadta do 884,3 tys.

Zmiany zatrudnienia

w Nowoczesnej Gospodarce w poréwnaniu
do ogdtu rynku (dane GUS)
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W ujeciu szescioletnim wida¢ natomiast, ze od poczatku 2018 r. dynamika wzrostu zatrudnienia
w obydwu gospodarkach wyhamowuje, utrzymujgc wobec siebie staty dystans. Jednak tak niskiego
wyniku ogét rynku nie odnotowat od | kw. 2016 r., kiedy caty rynek zwiekszyt zatrudnienie o zaledwie
2,5 proc. (vs | kw. 2015.).

Zmiany zatrudnienia
w Nowoczesnej Gospodarce w poréwnaniu do ogétu rynku
(kw. dokw.) Q1 2014 - Q3 2019
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Anna Barbachowska, Country HR Business Partner, ADP Polska

Od Il kwartatu 2018 r. zaréwno firmy Nowoczesnej Gospodarki, jak i ogét rynku zatrudniajg z coraz
mniejszg dynamikg wzrostu. Najwiekszym wyzwaniem, ktére z miesigca na miesigc narasta, jest
niedobor pracownikdw. Na koniec wrzesnia mieliS§my do czynienia z najnizszg od 29 lat stopag
bezrobocia, wynoszgcg 5,1 proc. Dla polskich pracodawcow kluczowe sg rowniez rosngce koszty
prowadzenia biznesu, zwigzane z np. duzg konkurencjg w kwestii oferowanych wynagrodzen,
obowigzkiem wprowadzenia PPK, czy wzrostem pfacy minimainej.
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2.2. Zmiany zatrudnienia w firmach Nowoczesnej Gospodarki wg wielkosci firmy

W Il kw. 2019 r. na wzrost zatrudnienia najbardziej zapracowaty gtéwnie mate przedsiebiorstwa
zatrudniajgce ponizej 500 pracownikéw, ktére w poréwnaniu do analogicznego okresu 2018 r.
zwiekszyly zatrudnienie az o 8,6 proc. Wzrost zatrudnienia w duzych przedsiebiorstwach
zatrudniajgcych powyzej 500 os6b w omawianym okresie wynidst prawie potowe mniej (+4,13 proc..
vs Il kw. 2018 r.) Tym samym dystans miedzy matymi a duzymi firmami zwiekszyt sie i wyniést

rekordowe 4,47 p.p.

/miany zatrudnienia

w Nowoczesnej Gospodarce wg wielkosci firm

9%
8%
1%
6%
5%
4%
3%
2%
1%
0
ogotem mate/srednie firmy duze firmy
Nowoczesna <500 pracownikéw >500 pracownikow
Gospodarka - Nowoczesna - Nowoczesna
Gospodarka Gospodarka
Zrédto: ADP Polska [l Zmiany Q32019 vs Q3 2018

10




Zatrudnienie w Nowoczesnej Gospodarce Q3 2019

Poczagtek 2019 r. to w poréwnaniu do konca 2018 r. wyhamowanie dynamiki wzrostu zatrudnienia
w matych firmach Nowoczesnej Gospodarki. Il kw. 2019 r. przyniést natomiast kolejny wzrost
(+7,74 proc. vs Il kw. 2018 r.). Z kolei w duzych przedsiebiorstwach widoczne byto wyhamowywanie
dynamiki wzrostu zatrudnienia (+4,69 proc. vs Il kw. 2018 r.). W IIl kw. 2019 r. dynamika wzrostu
zatrudnienia w mniejszych przedsiebiorstwach Nowoczesnej Gospodarki wzrosta ponownie
(+8,6 proc. vs Il kw. 2018 r.). Natomiast w duzych przedsiebiorstwach wyhamowanie dynamiki
wzrostu zatrudnienia utrzymuje sie (+4,13 proc. vs. Il kw. 2018 r.). W wyniku tego dystans miedzy
matymi a duzymi przedsigbiorstwami powigkszyt sie i osiggnat rekordowe 4,47 p.p. Dla poréwnania,

w poprzednim kw. byto to 3,05, a w | kw. 2019 r. wynosit 2,05 p.p.

/miany zatrudnienia
w Nowoczesnej Gospodarce wg wielkosci firm
(kw. dokw.) Q1 2014 - Q3 2019
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2.3. Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym Nowoczesnej Gospodarki

W Il kw. 2019 r. firmy produkcyjne Nowoczesnej Gospodarki odnotowaty wzrost zatrudnienia
o zaledwie 3,89 proc. w poréwnaniu do analogicznego okresu 2018 r. Tak niskg dynamike wzrostu
w tym sektorze odnotowano ostatnio w Il kw. 2014 r. Znaczgco zmniejszyta sie dynamika wzrostu
wsrod firm produkcyjnych Nowoczesnej Gospodarki zatrudniajgcych powyzej 500 pracownikow
(+3,61 proc. vs Il kw. 2018 r.). W przypadku matych firm produkcyjnych dynamika wzrostu wyniosta
0 5,56 proc. wiecej niz w 1l kw. 2018 r.

/miany zatrudnienia

w sektorze produkcyjnym Nowoczesnej Gospodarki
wg wielkosci firm (dane ADP)
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Sektor produkcyjny Nowoczesnej Gospodarki w 111 kw. 2019 r. utrzymat tendencje spadkowg wzrostu
zatrudnienia (+3,89 proc vs Il 2018 r.), rozpoczetg w poprzednim kwartale (+5 proc vs Il kw. 2018
r.). W Il kw. 2019 r. dynamika wzrostu zatrudnienia w duzych firmach produkcyjnych znacznie
wyhamowata (+3,61 proc vs Il kw. 2018 r.) w poréwnaniu do Il kw 2019 r. (+5,49 vs Il kw. 2018 r.).
Tymczasem mate firmy produkcyjne Nowoczesnej Gospodarki po dwumiesiecznej stagnacji
zwiekszyly dynamike zatrudnienia (+5,56 proc vs Il kw. 2018 r.). W lll kw. 2019 r. dystans miedzy

matymi a duzymi przedsigbiorstwami zwiekszyt sie i wynidst 1,95 p.p.

Zmiany zatrudnienia
w sektorze produkcyjnym Nowoczesnej Gospodarki
wg wielkosci firm (kw. do kw.) Q1 2014 - Q3 2019
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Zrédto: ADP Palska

Anna Barbachowska, Country HR Business Partner, ADP Polska

Mimo ze Polska jest liderem w Unii Europejskiej w przyznawaniu legalnego prawa pobytu
cudzoziemcom , to jednak nie rzutuje to na wzrost dynamiki zatrudnienia w firmach produkcyjnych.
Wrecz przeciwnie. Nasi wschodni sgsiedzi sg coraz mniej zainteresowani pracg w Polsce. Gtéwnie
ze wzgledu na polepszajgcy sie sytuacje gospodarczg na Ukrainie oraz rosngce zainteresowanie
pracg w Czechach i Stowacji. Szansg dla krajowych firm moze okazac¢ sie natomiast Brexit i mozliwy
powrot czesci polskich emigrantéw. Dlatego juz teraz nalezy przygotowywaé odpowiednie warunki do
ich efektywnej asymilacji w kraju.
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2.4. Zmiany zatrudnienia w sektorze ustugowym Nowoczesnej Gospodarki

W Il kw. 2019 r. sektor ustugowy zatrudnit 0 5,71 proc. wiecej oséb niz w analogicznym okresie
2018 r. Na ten rezultat zapracowaty gtéwnie mate przedsiebiorstwa, ktére w Il kw. 2019 r. zwiekszytly
zatrudnienie az 0 9,58 proc. wzrost w poréwnaniu do Il kw. 2018 r. Inaczej prezentuje sie sytuacja
w duzych firmach — dynamika zatrudnienia nieznacznie wyhamowata (+4,45 proc. vs Il kw. 2018 r.).
Rezultatem tego jest rekordowa réznica miedzy dynamikg wzrostu zatrudnienia w matych

i duzych firmach, ktéra w III kw. br. wyniosta 5,13 p.p.

/Zmiany zatrudnienia
w sektorze ustugowym Nowoczesnej Gospodarki
wg wielkosci firm (dane ADP)
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Od | kw. 2018 r. zatrudnienie w firmach ustugowych Nowoczesnej Gospodarki napedzajg mate
przedsiebiorstwa, szczegdlnie w Il kw. 2018 r., kiedy w stosunku do analogicznego okresu 2017 r.
zatrudnienie wzrosto o rekordowe 8,46 proc. Warto zauwazy¢, ze od tamtego momentu dynamika
wzrostu zatrudnienia w matych przedsiebiorstwach ustugowych utrzymuje sie powyzej 7 proc.
Natomiast po rekordowym wyniku w [l kw. 2018 r. (+ 6,94 proc. vs Il kw. 2017 r.) dynamika wzrostu
zatrudnienia w firmach zatrudniajgcych ponad 500 os6b wyhamowuje. W 11l kw. 2019 r. dynamika
wzrostu zatrudnienia w matych przedsiebiorstwach utrzymata tendencje wzrostowg wyrosta az 0 9,58
proc. Tymczasem w duzych przedsiebiorstwach w sektorze ustugowym dynamika wzrostu

zatrudnienia nieznacznie spadta i w Il kw. 2019 r. wyniosta 4,45 proc.

/miany zatrudnienia

w sektorze ustugowym Nowoczesnej Gospodarki
wg wielkosci firm (kw. do kw.) Q1 2014 - Q3 2019
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Zrédto: ADP Polska
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2.5. Zmiany zatrudnienia w Nowoczesne] Gospodarce wg sektora

W | kw. 2019 r., po raz pierwszy od lll kw. 2017 r., dynamika wzrostu zatrudnienia w firmach
ustugowych (+5,68 proc. vs | kw. 2018 r.) byta wieksza niz w produkcyjnych (+5,95 proc.
vs | kw. 2018 r.). Ta tendencja utrzymata sie takze w kolejnych kwartatach. W Il kw. br. wigecej os6b
zatrudniono w firmach ustugowych (+5,64 proc. vs Il kw. 2018 r.) niz produkcyjnych (+5 proc.
vs Il kw. 2018 r.). W Il kw. 2019 r. dystans miedzy produkcjg a ustugami zwiekszyt sie jeszcze
bardziej i wyniost 1,82 p.p.

Zmiany zatrudnienia
w Nowoczesnej Gospodarce wg sektora
(ustugi vs produkcja) Q1 2014 - Q3 2019

[l NG Produkcja B NG Ustugi
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METODYKA

Raport ADP Polska ,Zatrudnienie w Nowoczesnej Gospodarce Q3 2019” zostat opracowany przez ekspertéw ADP
Polska w oparciu o rzeczywiste dane dotyczgce poziomu zatrudnienia klientow firmy w okresie Q1 2014 — Q3 2019, ktére
zostaly zestawione z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego reprezentatywnymi dla catego rynku zatrudnienia
w Polsce. Obliczenia dotyczace Nowoczesnej Gospodarki uwzgledniajg wytgcznie wzrost organiczny, z wytgczeniem
zjawisk typu fuzje i przejecia kapitatowe pomiedzy przedsiebiorstwami. Proba badawcza to ponad 220 firm korzystajgcych
z ustug ADP Polska, w tym 1/3 firm produkcyjnych, 2/3 firm ustugowych oraz ok. 120 tys. obstugiwanych pracownikow
w ciggu miesigca. Pod uwage brane byly przedsiebiorstwa bedgce liderami rynku w swoich branzach — innowacyjne,
elastyczne organizacyjnie, czesto posiadajgce kapitat zagraniczny i stosujgce zaawansowane technologicznie narzedzia
oraz korzystajgce z outsourcingu. Wsrod przebadanych branz nalezy wymieni¢ sprzedaz detaliczng, ustugi, produkcje,

telekomunikacje, IT, finanse oraz farmacje.

ADP na swiecie

Pracodawcy na catym $wiecie polegaja na ADP® (NASDAQ: ADP) w zakresie ustug i rozwigzan w chmurze, ktére
usprawniajg zarzgdzanie najwiekszg wartoscig kazdego przedsiebiorstwa — pracownikami. Od zasobow ludzkich i list
ptac, az po zarzadzanie talentami i Swiadczeniami pracowniczymi, ADP oferuje wiedze i doswiadczenie, ktére pozwalajg
Klientom budowac lepsze miejsca pracy. Jako pionier w zarzgdzaniu kapitatem ludzkim (HCM) i outsourcingu proceséw
biznesowych (BPO) ADP $wiadczy ustugi dla ponad 630 tys. Klientéw w ponad 100 krajach. Wiecej informacji na stronie

internetowej www.adp.com.

ADP w Polsce

ADP Polska jest najwiekszg na polskim rynku firmg specjalizujgcg sie w ustugach outsourcingu kadrowo-ptacowego,
bedac jednoczesnie czescig swiatowego lidera w tym obszarze — ADP®. Spotka jest obecna na polskim rynku
od ponad 19 lat. Swiadczy kompleksowe ustugi kadrowo-ptacowe poprzez sie¢ oddziatéw zlokalizowanych
w Warszawie i Bielsku-Biatej. Firma zatrudnia 330 pracownikéw. Z jej ustug korzysta ponad 220 przedsigbiorstw
zatrudniajgcych ok. 120 tys. pracownikéw. ADP Polska jest wiodgcym konsultantem zarzadéw firm, specjalizujgcym sie
w dostarczaniu rozwigzan w obszarze profesjonalizacji proceséw kadrowych i ptacowych w Polsce, ktéry regularnie
podlega audytowi wedtug amerykanskiego standardu SAS 70 Type 2 (obecnie ISAE 3402/SOC 1). Dzieki procesowej
organizacji pracy, jej wysokiej automatyzacji wspartej najnowoczesniejszymi narzedziami informatycznymi ADP
optymalizuje procesy kadrowe w stopniu niedostepnym dla firm niewyspecjalizowanych w tego typu dziatalnosci.
Finalnym benefitem wynikajgcym z wdrozenia ustug ADP jest wzrost wartosci firmy na rynku, mierzony przez
standardowe parametry finansowe takie jak: EBITDA, P/E, etc. Potwierdzeniem powyzszego jest fakt, ze 100 proc. firm
notowanych na Nowojorskiej Gietdzie korzysta z ustug ADP na catym Swiecie. Wigecej informacji na stronie internetowej

www.adp.pl.
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