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RYNEK PRACY W POLSCE WG ADP

Firma ADP Polska — lider rynku ustug naliczania wynagrodzen i administracji kadr — przedstawia raport
zatrudnienia w sektorze Nowoczesnej Gospodarki. Raport zostat przygotowany w oparciu
o0 rzeczywiste dane dotyczgce poziomu zatrudnienia w firmach klientéw ADP Polska w okresie
Q1 2013 — Q4 2016. Informacje te zostaty zestawione z danymi Giéwnego Urzedu Statystycznego,
reprezentatywnymi dla catego rynku zatrudnienia w Polsce.

Raport opracowany przez ekspertow ADP Polska stanowi kompleksowg analize rynku pracy
w firmach sektora Nowoczesnej Gospodarki w odniesieniu do catego rynku. Jest siedemnastym z cyklu
raportéw dedykowanych sektorowi Nowoczesnej Gospodarki, ktére przygotowywane sg regularnie przez
ADP Polska — w formie podsumowan kwartalnych i rocznych.

Obliczenia uwzgledniajg wylgcznie wzrost organiczny, z wylgczeniem zjawisk typu fuzje i przejecia
kapitatowe, co uwiarygadnia trend obserwowany w tej grupie firm. Opracowanie uzupetniono komentarzami
i prognozami ekspertow ADP Polska oraz zewnetrznych przedsiebiorstw i instytucji (komentarze
przygotowali uznani analitycy rynku i praktycy zarzgdzania kapitatem ludzkim w firmach).

Raport o stanie zatrudnienia w sektorze Nowoczesnej Gospodarki w Polsce wzorowany jest
na raporcie ekspertow ADP w USA. Zestawienia statystyczne dot. rynku pracy najwiekszej gospodarki
Swiata publikowane sg na amerykanskim rynku od kilkunastu lat. National Employment Report®
przygotowywany kazdego miesigca przez ekspertow ADP Research Institute® oraz Moody’s Analytics jest
najbardziej wyczekiwang publikacjg dot. zatrudnienia w USA, porownywalng do zestawien przedstawianych
przez U.S. Bureau of Labor Statistics (amerykanski odpowiednik GUS).

Nowoczesna Gospodarka, czyli awangarda rynku

Nowoczesna Gospodarka to firmy, ktére stale usprawniajg biezgcg dziatalno$¢ m.in. poprzez korzystanie
z nowoczesnych technologii i outsourcingu. Firmy te wdrazajg innowacyjne rozwigzania, a jednoczes$nie
mogqg skupi¢ sie na swojej podstawowe] dziatalnosci, powierzajgc cze$¢ zadan zewnetrznym partnerom
biznesowym. W efekcie przyjetej strategii, przedsiebiorstwa Nowoczesnej Gospodarki sg liderami w swoich
branzach — rozwijajg dziatalno$¢, pozyskujg klientéw i zwiekszajg zatrudnienie. Wyznaczajg standardy,
stanowigc awangarde Swiata biznesu, a og6t rynku bierze z nich przykfad. Dane i kierunki rozwoju
Nowoczesnej Gospodarki traktowa¢ nalezy, jako prognoze koniunktury m.in. na rynku pracy. Proba
badawcza raportu ADP Polska dotyczgcego zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce to ponad 130 firm
korzystajacych z ustug ADP Polska, w tym 1/3 firm produkcyjnych, 2/3 firm ustugowych oraz ok. 100 tys.
obstugiwanych pracownikdw w ciggu miesigca. W$réd przebadanych branz nalezy wymieni¢: sprzedaz
detaliczng, ustugi, produkcje, telekomunikacje, IT, finanse oraz farmacje.


http://www.adpemploymentreport.com/

Rok rekordéw w Nowoczesnej Gospodarce i na catym rynku

Nowoczesna Gospodarka zakonczyta 2016 rok 4,47% wzrostem zatrudnienia (vs. 2015 r.). Rekordowe
zmiany w skali catego ubiegtego roku, odnotowano w IV kw. — woéwczas prace w najbardziej
innowacyjnych spétkach w Polsce znalazto az o 5,09% pracownikéw wiecej niz w analogicznym okresie
2015 r. Co rzadko spotykane, rozwdj sektora zarbwno w skali catego roku, jak i ostatniego kwartatu byt
niemal réwnomiernie napedzany przez mniejsze firmy i bardzo duze przedsigbiorstwa — firmy
zatrudniajgce do 500 pracownikéw zarejestrowaty 5,04% wzrost zatrudnienia w IV kw., natomiast
w wiekszych podmiotach wskaznik ten osiggngt poziom 5,10% (w ujeciu rocznym nieznacznie
przewazaty mniejsze firmy — 4,68% vs. 4,36%). Zdecydowany prym w Nowoczesnej Gospodarce
w 2016 r. wiodty przedsiebiorstwa produkcyjne, ktére zanotowaty 7,93% wzrost zatrudnienia
(w absolutnie rekordowym Il kw. 2016 r. osiggnat on nawet poziom 9,21%, niespotykany w catej historii
raportow ADP Polska). Dla poréwnania, firmy specjalizujgce sie w ustugach zarejestrowaty 3,65%
wzrost zatrudnienia w IV kw. i 2,80% wzrost w catym 2016 r. Najwiekszy skok — rekordowy dla catej
Nowoczesnej Gospodarki — zaobserwowano w duzych firmach produkcyjnych, ktére odnotowaty 8,46%
wzrost zatrudnienia w skali roku. Co interesujgce, sytuacja w 2015 r. byta zgota odmienna — wéwczas
motorem napedowym Nowoczesnej Gospodarki byty mniejsze firmy produkcyjne. 2016 byt tez rokiem
rekordowych zmian na catym rynku. Zgodnie z danymi GUS, ogét polskich przedsiebiorstw
zarejestrowat 3,1% wzrost zatrudnienia w IV kw., przy czym S$rednia dla catego roku osiggneta poziom
+2,92% - co stanowi niemal trzykrotnie lepszy wynik niz ten odnotowany na koniec 2015 r.
Zdecydowanie najnizsza w catej historii raportow ADP byla takze srednia stopa bezrobocia. W skali
catego roku wyniosta ona 8,95% — jednak w IV kw. spadta do poziomu 8,23%. Jak wynika z poréwnania
danych ADP i GUS, firmy Nowoczesnej Gospodarki nadal utrzymujg wyzszg dynamike zatrudnienia niz
0got polskich przedsiebiorstw i napedzajg gospodarke — odnotowany przez nie ponad 5 proc. wzrost
zatrudnienia w IV kw. 2016 r. jest jednym z najwyzszych wynikow w historii. Co jednak niezwykle
istotne, rynek podaza sladem awangardy biznesu i konsekwentnie rozwija zatrudnienie — caty ubiegty
rok pokazuje, iz nie jest to zaledwie jednorazowy ,skok” wskaznikéw, a konsekwentnie rozwijany trend
rynkowy.




Nowoczesna Gospodarka
Wzrost Zatrudnienia

4.,47% ...

Q4 2016 vs Q4 2015

Nowoczesna Gospodarka Ogdtem

2,80%

FY 2016 vs FY 2015

Q4 2016 vs Q4 2015
Nowoczesna Gospodarka Ustugi

7,93%

FY 2016 vs FY 2015

Q4 2016 vs Q4 2015

Nowoczesna Gospodarka Produkcja



Nowoczesna Gospodarka Ogétem

S S

>500¢

4,36%

15.10%

<5004

4,68%

1 5.04%

4,47%

15.09%

Nowoczesna Gospodarka Ustugi

[ ) [ )
™~
<5004

2 80% 4,43% 2,04%

] 3,65% 14.75% 13.20%

Nowoczesna Gospodarka Produkcjc[

793% 5 57% 8 46%

] 792% 15 98% ‘|‘8 33%

FY 2016 vs 2015

Q4 2016 vs Q4 2015



Zatrudnienie w(prawnym) okiem

Tomasz Czerkies, Compliance Manager, ADP Polska
Zmiany prawne, ktére wplynely na poziom zatrudnienia

W drugiej potowie 2016 r. w otoczeniu prawnym pracodawcow nie wprowadzono istotnych zmian, ktére
w znacznym stopniu wptynety na poziom =zatrudnienia. Niemniej, nie mozemy zapominac
0 zapowiedziach zmian prawnych ogtoszonych w Il i IV kw. 2016 r. Szczegdlnie popularny byt
wowczas temat reformy systemu danin publicznych (tzw. koncepcji jednolitego podatku, zaktadajgcej
potagczenie w jedng danine podatku dochodowego oraz sktadek na ubezpieczenie spoteczne
i zdrowotne). Wiele oséb obawiato sie wéwczas, iz prowadzone prace nad wdrozeniem nowego prawa
mogg wyhamowac¢ plany niektorych przedsiebiorcow. W mojej ocenie, nawet ta zapowiedz
— a precyzyjniej doniesienia medialne o trwajgcych w rzadzie pracach przygotowawczych — nie ostabity
optymizmu przedsiebiorcow i nie przeszkodzity w znaczagcym wzroscie zatrudnienia zwlaszcza w IV kw.
2016 r. Jest to o tyle zaskakujgce, ze doniesienia medialne raczej koncentrowaty sie na wstrzymaniu
inwestycji przez sektor przedsiebiorstw prywatnych, tymczasem — jak wynika z badania ADP Polska
— sytuacja byta zgota odmienna. Reasumujac, zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikow,
szczegolnie w sektorze Nowoczesnej Gospodarki byto tak silne, ze nawet zapowiedz zmian prawnych
w obszarze kadrowo—ptacowym (rewoluciji w naliczeniu wynagrodzenia z ,brutto” do ,netto”), nie byta
w stanie powstrzymac tego niezwykle optymistycznego trendu.

nac¢ na poziom zatrudnienia

W mojej ocenie, najwiekszy wptyw na sytuacje na rynku pracy bedzie miata wprowadzona z poczgtkiem
stycznia br. zmiana minimalnej stawki godzinowej zleceniobiorcow. Wdrozenie tej stawki w przypadku
niektorych przedsigbiorstw moze zmniejszy¢ dynamike wzrostu zatrudnienia w | kw. 2017 r. Z drugiej
zas strony, zmiana ta w sposob czytelny powoduje zréwnanie kosztdw zatrudnienia zleceniobiorcéw
i pracownikow etatowych. Oczywiscie nadal bilans kosztow bedzie przedstawiat sie na korzysé
cywilnoprawnych form zatrudnienia, niemniej jednak nie bedzie to juz tak duza réznica jak dotychczas.
Ustawodawca dgzy do wyeliminowania naduzy¢ zwigzanych z cywilnoprawnymi formami zatrudnienia
(tj. zastepowania uméw o prace przez umowy cywilnoprawne), a zapowiedzi kolejnych zmian
— chociazby oskfadkowania uméw o dzieto — konsekwentnie wpisujg sie w ten plan. Z perspektywy
pierwszych kilku miesiecy 2017 r. bedziemy mogli precyzyjnie ocenié, jak ww. zmiany prawne wptyng
na rynek pracy i wzrost poziomu zatrudnienia.




1. ZMIANY ZATRUDNIENIA — Q4 2016 / Q4 2015

1.1

Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce ogoétem

Firmy Nowoczesnej Gospodarki zakonczyty 2016 rok 4,47% wzrostem zatrudnienia (vs. 2015 r.).
Rekordowe zmiany w skali catego ubiegtego roku, odnotowano w IV kw. — wéwczas prace
w najbardziej innowacyjnych spétkach w Polsce znalazto az o 5,09% pracownikéw wiecej niz
w analogicznym okresie 2015 r. Co rzadko spotykane, rozwdj sektora w ostatnim kwartale roku byt
niemal rbwnomiernie napedzany zaréwno przez mniejsze firmy, jak i bardzo duze przedsiebiorstwa
— firmy zatrudniajace do 500 pracownikéw zarejestrowaty 5,04% wzrost zatrudnienia, natomiast
w wiekszych podmiotach wskaznik ten osiggnat poziom 5,10%. Wieksze réznice wystapity w skali
catego roku. W tym ujeciu prym w Nowoczesnej Gospodarce wiodly mniejsze firmy (4,68%), ktére
w tempie wzrostu zatrudnienia wyprzedzity duze przedsiebiorstwa o 0,3 punktu procentowego.
2016 byt rokiem rekordowych zmian na catym rynku. Zgodnie z danymi GUS, ogoét polskich
przedsiebiorstw zarejestrowat 3,1% wzrost zatrudnienia w IV kw., przy czym $rednia dla catego
roku osiagneta wczesniej niespotykany poziom +2,92%. Najnizsza w catej historii raportow ADP
byta takze $rednia stopa bezrobocia. W skali catego roku wyniosta ona 8,95% — jednak w IV kw.

spadta do poziomu 8,23%.

Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce
(dane ADP) w poréwnaniu do catego rynku (dane GUS)

5,09% 5,04% 5,10%
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3,10% 5 g9

ogdtem mate /$rednie firmy duze firmy caly rynek (GUS)
Nowoczesna <500 pracownikow »>500 pracownikéw
Gospodarka Nowoczesna Nowoczesna
Gospodarka Gospodarka
M Zmiany Q4 2016 vs Q4 2015 m Zmiany FY 2016 vs FY 2015

Magdalena Dacka, HR Business Partner, ADP Polska

Analizujgc i podsumowujgc miniony rok, mozemy z catym przekonaniem stwierdzi¢, ze byt
to bardzo dobry okres zaréwno dla Nowoczesnej Gospodarki, jak i ogétu rynku. Firmy, ktére przez

wiele lat wykorzystywaty wylgcznie zasoby wilasne, coraz czesciej korzystajg z outsourcingu
i doswiadczenia zewnetrznych podmiotéw — tworzgc tym samym nowe miejsca pracy
i zapotrzebowanie na nowoczesne ustugi. Jednoczesnie oszczedzajg czas i zasoby, ktére moga
wykorzystywaé w celu pozyskiwania nowych klientéw i rozszerzania zakresu dziatalnosci.




1.2. Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym Nowoczesnej Gospodarki

Zaréwno IV kw., jak i caty 2016 r. byly bardzo dobre dla przedsigbiorstw produkcyjnych
Nowoczesnej Gospodarki. Firmy tego segmentu w ostatnich trzech miesigcach ubiegtego roku
zwigkszyly zatrudnienie o 7,92% wzgledem analogicznego okresu 2015 r. Niemal identyczny wynik
— 7,93% odnotowano w skali catego roku. Najwiekszy skok — rekordowy dla catej Nowoczesnej
Gospodarki — w IV kw. 2016 r. zarejestrowano w duzych firmach produkcyjnych (powyzej 500
pracownikow). Podmioty te odnotowaty 8,33% wzrost zatrudnienia w ujeciu kwartalnym — dla
poréwnania wzrost zatrudnienia w mniejszych firmach tego sektora wynidst 5,98%. Rowniez caty
ubieglty rok uptyngt pod znakiem dominacji wiekszych firm produkcyjnych Nowoczesnej
Gospodarki. Odnotowaty one $redni wzrost na poziomie 8,46% i wyprzedzity o blisko 3 punkty

procentowe firmy zatrudniajgce do 500 pracownikow (5,57%).

Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym

Nowoczesnej Gospodarki (dane ADP)

8,33% 8,46%

7,92% 7,93%

ogdtem produkcja - Nowoczesna mate /Srednie firmy duze firmy

Gospodarka <500 pracownikow >500 pracownikow
produkcja - Nowoczesna produkcja- Nowoczesna
Gospodarka Gospodarka

Srédio: ADP Polska M Zmiany Q4 2016 vs Q4 2015 M Zmiany FY 2016 vs FY 2015

Magdalena Ryz, HR Manager, Umicore Autocat Poland Sp. z 0.0.

Polska nadal jest atrakcyjnym rynkiem dla potencjalnych inwestoréw, co 2016 r. doskonale
potwierdzit. Kilka duzych film produkcyjnych postanowito wybudowa¢ swoje fabryki wtasnie u nas.
Caty czas mozemy tez zaobserwowac wzrost (czy to w ilosci czy w roznorodnosci) sprzedawanych

,dobr konsumpcyjnych”, ktére ktos musi na rynek wyprodukowac. Firmy zwiekszajg wiec
zatrudnienie ktére ma pokry¢ rosngcy wolumen produkcji. Drugg strong tej sytuacji i powodem
faktycznego zwiekszenia zatrudnienia jest niezwykle dynamiczna sytuacja na rynku pracownikow.
Pracodawcy bolesnie odczuwajg koniunkture na rynku pracy, ktéra powoduje wysokg fluktuacje oraz
niezmierng tatwosc, z jakg pracownicy zmieniajg pracodawce.




1.3.

Zmiany zatrudnienia w sektorze ustugowym Nowoczesnej Gospodarki

IV kw. 2016 r. firmy ustugowe Nowoczesnej Gospodarki zakonczyty 2,80% wzrostem zatrudnienia
w poréwnaniu do analogicznego okresu przed rokiem. W skali catego 2016 r. przyrost miejsc pracy
byt nizszy i uplasowat sie¢ na poziomie 2,80%. Koncdéwka roku, podobnie jak i cate dwanascie
miesiecy 2016 r., uptyneta pod znakiem dominacji mniejszych firm (ponizej 500 pracownikow)
sektora ustugowego, w ktoérych zarejestrowano o ponad 1,5 punktu procentowego wyzszy wzrost
zatrudnienia niz w duzych przedsiebiorstwach (4,75% vs. 3,20%). Jeszcze wiekszg przewage
mniejszych firm odnotowano w ujeciu catorocznym (blisko 2,4 punktu procentowego) — 4,43%

wzrost wzgledem 2,04% w podmiotach zatrudniajgcych powyzej 500 pracownikow.

Zmiany zatrudnienia w sektorze ustugowym
Nowoczesnej Gospodarki (dane ADP)
4,75%

4,43%

ogdétem ustugl - Nowoczesna mate /Srednie firmy dugze firmy
Gospodarka <500 pracownikow >500 pracownikéw
ustugi - Nowoczesna ustugi - Nowoczesna

Gospodarka Gospodarka

srédlo: ADP Polska E Zmiany Q4 2016 vs Q4 2015 W Zmiany FY 2016 vs FY 2015

Katarzyna Macek, Dyrektor Personalny, SAPIENS SOFTWARE SOLUTIONS
POLSKA

Nowoczesna Gospodarka dynamicznie sie rozwija, napedzajgc caty rynek. Najtatwiej i najszybciej
mozna to zaobserwowac¢ na rynku pracy poprzez wzmozone publikacje ofert rekrutacyjnych

w wybranych sektorach gospodarki. Popyt na specjalistow i ekspertéw wzrasta, ale réownoczesnie
takze osobom rozpoczynajgcym kariere jest duzo tatwiej nakresli¢ przysztos¢ i zrealizowaé swoj
start. 2016 to rok, w ktéorym mozemy pochwali¢ sie rekordowym wzrostem zatrudnienia i popytem
zwlaszcza w obszarze nowych technologii. Tempo rozwoju jest tutaj tak dynamiczne,
ze zdecydowanie nie zostat jeszcze zaspokojony popyt firm z obszaru Nowoczesnej Gospodarki.
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2. ZMIANY ZATRUDNIENIA (KW. DO KW.) — Q1 2014 — Q4 2016

2.1

Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce ogoétem

Nowoczesna Gospodarka ma za sobg bardzo dobry rok. Wzrost zatrudnienia wzgledem 2015 r. byt
nieznacznie wyzszy — $rednia wzrostu liczby miejsc pracy w okresie styczen-grudzieh 2016 r.
wyniosta 4,47%, tymczasem w 2015 r. byta ona nieco nizsza i zatrzymata sie na poziomie +4,21%.
Nalezy rowniez wyrozni¢ wynik, ktory firmy Nowoczesnej Gospodarki osiggnety w IV kw. 2016 r.
(5,09%) — byt to najwyzszy wskaznik wzrostu od IV kw. 2013 r. Co niezwykle istotne w kontekscie
catej polskiej gospodarki, 2016 r. byt rekordowym okresem dla ogétu polskich przedsiebiorstw.
Wedtug danych GUS cata gospodarka zarejestrowata Sredni wzrost zatrudnienia w skali roku
na poziomie 2,92%, co stanowi istotng poprawe wzgledem koniunktury w latach ubiegtych. Warto
podkreslié, iz w 2016 r. odnotowano réwniez najmniejszg w historii raportéw ADP rdznice

w rozwoju Nowoczesnej Gospodarki i catego rynku — wyniosta ona w skali roku 1,55 punktu
procentowego.

Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce
(dane ADP) w porownaniudo ogotu rynku (dane GUS)
(kw. do kw.) Q1 2014 - Q4 2016

Q12014 Q22014 Q32014 Q42014 Q12015 Q22015 Q32015 Q42015 Q12016 Q22016 Q3 2016 Q4 2016

Zrédio: ADP Polska, GUS mMNowoczesna Gospodarka mCaly rynek (GUS)

Iwona Kubeczek, Mendzer ds. Rozwoju, ADP Polska

Rekordowy w historii raportow ADP Polska wzrost zatrudnienia catej polskiej gospodarki — w skali
roku az 2,92 proc., $wiadczy o optymizmie panujacym na rynku. Przedsiebiorstwa w Polsce coraz

chetniej zatrudniajg nowych pracownikéw i zwiekszajg zakres swojej dziatalnosci. Wydarzenia
na miedzynarodowych rynkach, pewnego rodzaju zawirowania polityczno-gospodarcze m.in. Brexit,
sktaniajg wiele firm do przenoszenia swojej dziatalnosci i siedzib do stabilnej Europy Srodkowo-
Wschodniej, ktérej Polska jest centralnym elementem.

11



2.2. Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce wg wielkosci firm
2016 r. z lepszym $rednim wynikiem zamknety mniejsze firmy Nowoczesnej Gospodarki
— ze $rednig 4,68%. O ich przewadze zadecydowaty wskazniki zarejestrowane w Il i Ill kw. roku,
kiedy to firmy zatrudniajgce ponizej 500 pracownikéw wyprzedzity duze przedsiebiorstwa
odpowiednio o 0,13 i 1,76 punktu procentowego. W pozostatych dwéch kwartatach 2016 r. lepsze
rezultaty odnotowaty podmioty zatrudniajace powyzej 500 pracownikdéw. Na uwage zastuguje
zwlaszcza wskaznik wzrostu zarejestrowany w nich w IV kw. 2016 r. — 5,10%, ktory byt najlepszym
wynikiem od 4 lat. Ostatni kwartat 2016 r. byt rowniez rekordowy pod wzgledem réznicy wzrostu
zatrudnienia pomiedzy firmami Nowoczesnej Gospodarki o réznej wielkosci — osiggneta ona

najmniejszy w historii raportéw ADP Polska poziom 0,06 punktu procentowego.

Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce
wg wielkosci firm
(kw. do kw.) Q1 2014 - Q4 2016
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Zmiany zatrudnienia wg wielkosci firm (kw. do kw.) — Q4 2014 — Q4 2016

] NG Total NG <500 NG >500

Q4 2014 (vs Q4 2013) 4,91% 5,45% 4,68%
Q4 2015 (vs Q4 2014) 4,31% 4,14% 4,36%
Q4 2016 (vs Q4 2015) 5,09% 5,04% 5,10%

Magdalena Dacka, HR Business Partner, ADP Polska

Regularnie zwiekszajgca sie liczba miejsc pracy, bezposrednio wptywa na optymizm wsréd
pracownikow, ktorzy zdecydowanie czesciej niz jeszcze kilka miesiecy temu, decydujg sie
na poszukiwanie nowych perspektyw rozwoju kariery zawodowej. Majg oni swoje okreslone

wymagania i dzieki sprzyjajgcej sytuacji na rynku, w wielu przypadkach to oni stawiajg warunki
pracodawcom. W najblizszych miesigcach ten trend bedzie sie utrzymywat, a przed pracodawcami
pojawig sie jeszcze wieksze wyzwania zwigzane nie tylko z rekrutacjg specjalistéw, ale takze
utrzymaniem najwiekszych talentow w firmie.
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2.3.  Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym Nowoczesnej Gospodarki
Zatrudnienie w sektorze produkcyjnym Nowoczesnej Gospodarki w 2016 r., w odréznieniu do 2015
r. napedzaly duze przedsiebiorstwa, zatrudniajgce powyzej 500 osob. W kazdym z kwartatow
odnotowaty one znacznie wyzsze wskazniki wzrostu niz mniejsze firmy (stanowi to kontynuacje
trendu zapoczatkowanego w IV kw. 2015 r.). Co istotne, przewaga duzych firm produkcyjnych jest
sytuacjg rzadko spotykang w Nowoczesnej Gospodarce, a ostatni raz miata miejsce w IV kw. 2013
r. Okres styczen-grudzien 2016 r. byt takze rekordowy dla catego segmentu najbardziej
innowacyjnych firm produkcyjnych w Polsce — ze $rednig 7,93% odnotowaty one zdecydowanie

najlepszy wynik w catej historii raportéw ADP Polska.

Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym
Nowoczesnej Gospodarki wg wielkosci firm
(kw. do kw.) Q1 2014 - Q4 2016
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Zmiany zatrudnienia NG Produkcja (kw. do kw.) Q4 2014 — Q4 2016

_ NG Produkcja NG Produkcja <500 NG Produkcja >500

Q4 2014 (vs Q4 2013) 4,36% 6,77% 3,96%
Q4 2015 (vs Q4 2014) 6,17% 5,06% 6,35%
Q4 2016 (vs Q4 2015) 7,92% 5,98% 8,33%

Magdalena Siwinska, Partner Zarzadzajacy, Grupa HR Masters

W 2016 roku najwiekszy wzrost zatrudnienia zanotowano w firmach produkcyjnych. W tej chwili
wydaje sie, ze ten trend utrzyma sie przynajmniej przez dwa pierwsze kwartaty 2017 roku. Z moich

doswiadczen wynika, ze w dalszym ciggu beda potrzebni pracownicy produkcyjni — na ten moment
zapotrzebowanie sie nie zmienia a nawet mozna powiedzie¢, ze wcigz rosnie. Firmy produkcyjne stajg
sie coraz bardziej innowacyjne i jednoczesnie sg konkurencyjne na rynku.
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2.4. Zmiany zatrudnienia w sektorze ustugowym Nowoczesnej Gospodarki

Sytuacja w sektorze ustugowym Nowoczesnej Gospodarki w 2016 r. byla zgota odmienna niz
w branzy produkcyjnej awangardy biznesu. Okres styczen-grudzien 2016 r. zapisat sie na korzysé
mniejszych firm, ktére w skali roku zwiekszyly zatrudnienie o niemal 2,4 punktu procentowego
bardziej niz przedsiebiorstwa zatrudniajgce powyzej 500 pracownikéw. Co warto podkresli¢,
mniejsze firmy odnotowaty lepsze wskazniki wzrostu w kazdym z kwartatdw ubiegtego roku
— co wiecej, taka sytuacja utrzymuje sie od niemal 4 lat (z wyjgtkiem w Il kw. 2014 r.).
Na wyrdznienie zastuguje réwniez wynik zarejestrowany w IV kw. 2016 r. u og6tu firm ustugowych —

jest to najlepszy wskaznik wzrostu zatrudnienia w tym sektorze od dwdch lat.

Zmiany zatrudnienia w sektorze ustugowym
Nowoczesnej Gospodarkiwg wielkosci firm
(kw. do kw.) Q1 2014 - Q4 2016
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Zmiany zatrudnienia NG Ustugi (kw. do kw.) — Q4 2014 — Q4 2016

| NGUstgi | NG Ustugi<500 NG Ustugi >500

Q4 2014 (vs Q4 2013) 5,18% 5,20% 5,16%
Q4 2015 (vs Q4 2014) 3,01% 3,82% 2,70%
Q4 2016 (vs Q4 2015) 3,65% 4,75% 3,20%
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3. KOMENTARZE EKSPERTOW

Magdalena Dacka, HR Business Partner, ADP Polska

Analizujgc i podsumowujgc miniony rok, mozemy z catym przekonaniem
stwierdzi¢, ze byt to bardzo dobry okres zaréwno dla Nowoczesnej
Gospodarki, jak i ogétu rynku. Firmy, ktére przez wiele lat wykorzystywaty
wylgcznie zasoby wilasne, coraz czesciej korzystajg z outsourcingu
i doswiadczenia zewnetrznych podmiotéw — tworzac tym samym nowe
miejsca pracy i zapotrzebowanie na nowoczesne ustugi. Jednoczesnie
oszczedzajg czas i zasoby, ktére mogg wykorzystywaé w celu pozyskiwania
nowych klientéw i rozszerzania zakresu dziatalnosci. Rok 2016 to rowniez
rozwoj zjawiska zwanego ,rynkiem pracownika”. W styczniu 2016 r., kiedy
stopa bezrobocia ksztattowata sie na poziomie 10,3 proc., niewiele oséb
spodziewato sie, ze na koniec roku wskaznik ten spadnie az o 2 punkty
procentowe. Regularnie zwiekszajgca sie liczba miejsc pracy, bezposrednio wptywa na optymizm ws$rod
pracownikow, ktérzy zdecydowanie czesciej niz jeszcze kilka miesiecy temu, decydujg sie na poszukiwanie
nowych perspektyw rozwoju kariery zawodowej. Majg oni swoje okreslone wymagania i dzieki sprzyjajgce;j
sytuacji na rynku, w wielu przypadkach to oni stawiajg warunki pracodawcom. W najblizszych miesigcach
ten trend bedzie sie utrzymywat, a przed pracodawcami pojawig si¢ jeszcze wieksze wyzwania zwigzane
nie tylko z rekrutacjg specjalistow, ale takze utrzymaniem najwiekszych talentéw w firmie. Z catg pewnoscig
wyzwaniem bedzie réwniez zaoferowanie pracownikom z pokolenia Millenials atrakcyjnych warunkéw
rozwoju ich karier. Przedstawiciele tej grupy, ktéra w coraz wiekszym stopniu opanowuje rynek, majg inne
wymagania, zdecydowanie wykraczajgce poza kwestie ptacowe. Oczekujg oni od pracodawcow stworzenia
klimatu sprzyjajgcego rozwojowi ich kreatywnosci, zapewnienia mozliwosci wspotpracy z renomowanymi
markami przy prestizowych projektach, a przede wszystkim zachowania réwnowagi pomiedzy pracg
a zyciem prywatnym. Przed nami okres, w ktérym zaréwno caty rynek, jak i zwlaszcza Nowoczesna
Gospodarka bedg sie harmonijnie rozwijaly. Na wzrost zatrudnienia w najbardziej innowacyjnych
przedsigbiorstwach w Polsce bedzie miato wplyw m.in. tworzenie kolejnych centréw ustug wspolnych,
rozkwit branzy IT oraz coraz odwazniejsze stawianie przez pracodawcéw na nowoczesne technologie.

Iwona Kubeczek, Menedzer ds. Rozwoju, ADP Polska

Ogot polskich przedsiebiorstw $miato podgza drogg rozwoju wyznaczong
przez Nowoczesng Gospodarke — tym zdaniem w najlepszy sposéb mozemy
scharakteryzowac¢ i podsumowac¢ 2016 r. Rekordowy w historii raportow ADP
Polska wzrost zatrudnienia catej polskiej gospodarki — w skali roku az
2,92 proc., Swiadczy o optymizmie panujgcym na rynku. Przedsigbiorstwa
w Polsce coraz chetniej zatrudniajg nowych pracownikow i zwiekszajg zakres
swojej dziatalnosci. Wydarzenia na miedzynarodowych rynkach, pewnego
rodzaju zawirowania polityczno-gospodarcze m.in. Brexit, sktaniajg wiele firm

do przenoszenia swojej dziatalnosci i siedzib do stabilnej Europy Srodkowo-
Wschodniej, ktérej Polska jest centralnym elementem. Kolejng zachete
do inwestowania w Polsce stanowi fakt, ze na tle panstw Europy Zachodniej,
nasz krajowy rynek nadal oferuje dostep do wykwalifikowanych specjalistéw, ktérych stawki
i wynagrodzenia sg stosunkowo atrakcyjne dla pracodawcéw w skali europejskiej. Warto jednak pamieta¢,
ze czynnik ten niesie ze sobg réwniez pewne zagrozenia i wyzwania dla pracodawcéw. Wraz z nowymi
inwestycjami i powstajgcymi miejscami pracy, firmom coraz trudniej bedzie pozyska¢ wykwalifikowanych
pracownikdéw, a juz na pewno bedg oni musieli oferowaé liczne zachety i $wiadczenia dodatkowe, ktére
przyciggng najwieksze talenty. Caty 2016 r. to takze bardzo dobry okres dla Nowoczesnej Gospodarki.
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Przedsiebiorstwa awangardy biznesu w kazdym 2z kwartatbw notowaty wysoki wskaznik wzrostu
zatrudnienia, a wynikiem na koniec IV kw. (5,09 proc.) przekroczyty ,magiczng” bariere 5-procentowego
wzrostu. O tak dobrych wynikach zdecydowat przede wszystkim dynamiczny rozwoj sektora
produkcyjnego, ktory w skali catego roku osiggnat az 7,93 proc. poziom przyrostu nowych miejsc pracy.
Przedsiebiorstwa chetnie inwestujg w nowe linie produkcyjne, rozszerzajg sieci sprzedazy, co pozwala im
konsekwentnie, w szybkim tempie zwiekszaé zatrudnienie. Istotng role odgrywa w tym procesie takze
outsourcing, ktéry stwarza mozliwosci przeniesienia czesci biezgcej dziatalnosci firm, w tym m.in.
administrowanie kadrami, naliczanie ptac czy ksiegowos$¢, na zaufanych i doswiadczonych partneréw.
Przedsiebiorstwo wowczas uzyskuje dostep do wiedzy, sprawdzonych praktyk oraz czesto nowoczesnych
rozwigzan procesowych i informatycznych, ktére utatwiajg kreowanie nowych obszaréw biznesowych.
Moim zdaniem, wraz z dynamicznym rozwojem przedsiebiorstw i rozrastaniem sie kadry pracowniczej,
w 2017 r. to witasnie efektywne =zarzadzanie kapitatem Iludzkim i umiejetnos¢ przyciggania oraz
motywowania talentéw, bedg kluczem do sukcesu firm.

Magdalena Siwinska, Partner Zarzadzajacy, Grupa HR Masters

Najbardziej innowacyjne firmy konsekwentnie sie rozwijajg, dlatego
naturalnym skutkiem wydaje sie tendencja wzrostu zatrudnienia
— rozwijajgca sie firma potrzebuje pracownikéw. Firmy zgtaszajg
zapotrzebowanie zaréwno na wykwalifikowanych specjalistow, jak
i pracownikéw nizszego szczebla (np. pracownikow produkcyjnych). Jest to
ogromne wyzwanie stojgce przed dziatami HR i zewnetrznymi firmami
rekrutacyjnymi. Rynek pracownika powoduje, ze osoby decydujgce sie
na zmiane pracy w pierwszej kolejnosci sktadajg dokumenty aplikacyjne
do firm innowacyjnych i rozwijajgcych sie. Nie ma w tym nic zaskakujgcego
— wilasnie takie wtasnie firmy dajg wieksze mozliwosci rozwoju w stabilnej
atmosferze. Moim zdaniem, rynek ustug w ostatnim czasie troche sie nasycit
i osiggnat pewng stabilizacje. Ponadto, panuje na nim duza konkurencja. Z kolei, znaczna czes$¢ firm
produkcyjnych jest przedstawicielstwami firm zagranicznych i jest nastawiona na eksport — tutaj w dalszym
ciggu widzimy pole do rozwoju. Jednocze$nie wiele firm polskich zdobywa rynki zagraniczne stajgc sie
petnoprawnym parterem, konkurujgc jakoscig, ceng i innowacyjnoscig. Szczegdlnie mam tutaj na mysli
firmy z branzy IT — nieustannie pracujgce nad nowymi produktami i rozwigzaniami dla biznesu. W 2016
roku najwiekszy wzrost zatrudnienia zanotowano w firmach produkcyjnych. W tej chwili wydaje sie, ze ten
trend utrzyma sie przynajmniej przez dwa pierwsze kwartaty 2017 roku. Z moich doswiadczen wynika,
ze w dalszym ciggu bedg potrzebni pracownicy produkcyjni — na ten moment zapotrzebowanie sie nie
zmienia a nawet mozna powiedzie¢, ze wcigz rosnie. Firmy produkcyjne stajg sie coraz bardziej
innowacyjne i jednoczesnie sg konkurencyjne na rynku. Mozna przypuszczac, ze w innych branzach rynek
sie ustabilizuje, jednak trzeba pamietac, ze dalej poszukiwani bedg specjalisci, a zwlaszcza innowacyjne
firmy Nowoczesnej Gospodarki bede nadal wyszukiwa¢ najwigksze talenty. Moim zdaniem, w dalszym
ciggu bedg poszukiwani pracownicy kreatywni, otwarci na nowosci i zaangazowani. Duze znaczenie bedg
mie¢ takze umiejetnosci pracy zespotowej, projektowej oraz kompetencje menedzerskie. Zwtaszcza firmy
Nowoczesnej Gospodarki bedg poszukiwac tego rodzaju pracownikow. Z tego tez powodu w dalszym ciggu
bedzie rosto znaczenie Employer Brandingu, social media czy wykorzystania grywalizacji w procesie
rekrutacji i selekcji. W 2017 roku nadal wystepowaé bedzie duze zapotrzebowanie na specjalistéw z branzy
IT: programistéw czy specjalisci IT. Dalsze inwestycje w branzy produkcyjnej podtrzymajg zapotrzebowanie
z jednej strony na pracownikéw produkcji, a z drugiej na inzynieréw, logistykéw czy projekt manageréw
ze znajomosci jezykdw obcych. W sSwietle wyzwan rekrutacyjnych, w nadchodzgcym roku, wzrosnie
znaczenie dziatbw HR, zwlaszcza roli HR Business Partnera (zewnetrznego lub wewnetrznego). Jest
to naturalna konsekwencja zmian na rynku pracy, nastawienia na efektywnos$¢ wszelkich dziatan
W organizacji oraz poszukiwanie talentéw.
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Katarzyna Macek, Dyrektor Personalny, SAPIENS SOFTWARE SOLUTIONS

Nowoczesna Gospodarka dynamicznie sie rozwija, napedzajgc caty rynek.
Najtatwiej i najszybciej mozna to zaobserwowac¢ na rynku pracy poprzez
wzmozone publikacje ofert rekrutacyjnych w wybranych sektorach
gospodarki. Popyt na specjalistow i ekspertéw wzrasta, ale rownoczesnie
takze osobom rozpoczynajgcym kariere jest duzo tatwiej nakreslic
przyszto$¢ i zrealizowa¢ swoj start. 2016 to rok, w ktérym mozemy
pochwali¢ sie rekordowym wzrostem zatrudnienia i popytem zwlaszcza
w obszarze nowych technologii. Tempo rozwoju jest tutaj tak dynamiczne,
ze zdecydowanie nie zostat jeszcze zaspokojony popyt firm z obszaru
Nowoczesnej Gospodarki. Czy ten sektor dopasuje sie do rynku czy rynek do sektora? Kompromis
obustronny jest potrzebny z ciggtym zachowaniem tempa wzrostu popytu. Rozwdj, dynamika technologii,
nowych wynalazkéw oraz badan wymuszajg, aby rynek sprostat oczekiwaniom firm Nowoczesnej
Gospodarki. Z kolei firmy uczg sie dopasowania i elastycznej wspédtpracy z rynkiem. Kiedy te dwa
powigzane ze sobg naczynia wspétpracujg w symbiozie mozemy mowi¢ o harmonii rynku, a co za tym idzie
sukcesie ktorego tak bardzo wszyscy potrzebujemy w firmach ustugowych i nie tylko. 2016 to rowniez rok
dynamicznego rozwoju dla SAPIENS SOFTWARE SOLUTIONS Polska, co najlepiej oddaje przeszto 35%
wzrost zatrudnienia. Nasz zespdt tworzg specjalisci, eksperci i entuzjasci z obszaru IT. Ludzie kreatywni,
z wyobraznig, pomystowi — to wiasnie na nich opiera sie funkcjonowanie firm z obszaru Nowoczesnej
Gospodarki. Przewiduje, ze 2017 rok bedzie okresem, w ktérym innowacje oraz technologie nie dadzg za
wygrang i bedg nadal dyktowa¢ tempo rozwoju. Obszar ten bedzie miat znaczgcy wptyw na rynek, a popyt
na wybrane zawody nadal bedzie ksztattowat trendy w edukacji. Rynek natomiast bedzie w Nowoczesnej
Gospodarce nadzorowat i dyktowat oczekiwany rozwdj zasobow ludzkich, oferte jakg firmy bedg
prezentowac dla potencjalnych zasobdéw na rynku oraz jakie mozliwosci firmy beda dawaty potencjalnym
pracownikom. Moim zdaniem w 2017 r. mozemy nadal spodziewac sie dynamicznego wzrostu zatrudnienia
w obszarze IT — na pewno takg sytuacje przewidujemy w SAPIENS SOFTWARE SOLUTIONS Polska.

Magdalena Ryz, HR Manager, Umicore Autocat Poland Sp. z o.0.

Polska nadal jest atrakcyjnym rynkiem dla potencjalnych inwestoréw, co 2016 r. doskonale potwierdzit.
Kilka duzych film produkcyjnych postanowito wybudowaé swoje fabryki wtasnie u nas. Caty czas mozemy
tez zaobserwowac wzrost (czy to w ilosci czy w réznorodnosci) sprzedawanych ,débr konsumpcyjnych”,
ktore ktos musi na rynek wyprodukowac. Firmy zwiekszajg wiec zatrudnienie ktére ma pokry¢ rosngcy
wolumen produkcji. Drugg strong tej sytuacji i powodem faktycznego zwiekszenia zatrudnienia jest
niezwykle dynamiczna sytuacja na rynku pracownikéw. Pracodawcy bolesnie odczuwajg koniunkture
na rynku pracy, ktéra powoduje wysokg fluktuacje oraz niezmierng tatwos¢, z jakg pracownicy zmieniajg
pracodawce. Czesto sg to decyzje z dnia na dzien i firmy stajg przed faktem dokonanym, pojawia sie
,dziura w strukturze”. Najcze$ciej wraz z pracownikiem odchodzi wiedza i doswiadczenie, ktorych
najczesciej nie posiada nowo zatrudniona osoba. Firmy muszg wiec zatrudnia¢ niejako ponad plan, aby
stworzy¢ bufor bezpieczenstwa i w razie odej$cia pracownika w miare bezbole$nie opanowac sytuacje.
Konieczne jest dzielenie sie wiedza, tworzenie tzw. backupdéw zwtaszcza dla kluczowych specjalistéw,
a co za tym idzie zatrudnianie niejako po dwie osoby na jedno stanowisko. W 2016 r. odnotowalismy
niemal 8% wzrost zatrudnienia, co w skali naszej firmy stanowi niespetna dziesieciu nowych pracownikow.
Zwiekszenie zatrudnienia stuzyto w duzej mierze uzupetnieniu specjalistow tak, aby médc tworzyc
tzw. backupy i przygotowac sie na ewentualne rotacje. ZatrudnialiSmy tez pojedyncze osoby na stanowiska
produkcyjne, aby méc zrealizowaé zwiekszajgcy sie plan produkcji oraz pokry¢ wakaty zwigzane z rotacjg
pracownikow. Dla nas rok 2016 byt przede wszystkim rokiem stabilizacji, rozwoju pozyskanych wczesniej
pracownikow oraz zwiekszania poziomu ich motywacji i przywigzania do firmy. Byt tez czasem szykowania
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sie do zwiekszonej rotacji, ktérg jak sgdzimy moze przynies¢ rok 2017. Obserwujgc sytuacje na rynku
spodziewamy sie ostrej walki o pracownika — zwlaszcza tego wykwalifikowanego. Mysle ze zdecydowana
wiekszos¢ firm bedzie zwiekszaé zatrudnienie tworzgc bufory bezpieczenstwa, ale takze zwigksza¢ poziom
motywacji wsréd zatogi, co moim zdaniem przyniesie wzrost wynagrodzen oraz znacznie poprawi
standardy pracy w branzy produkcyjnej na wszystkich szczeblach zatrudnienia. Moim zdaniem w kolejnych
miesigcach mozemy spodziewac¢ sie kolejnych wzrostow zatrudnienia na catym rynku, ktéry coraz
odwazniej bedzie ,gonit” Nowoczesng Gospodarke. Patrzac na aktualng sytuacje wsrdéd nowych
inwestoréw, malejgce bezrobocie, zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikéw oraz
zmniejszajgce sie grupy potencjalnych pracownikéw — zaréwno wsréd specjalistow, jak i nisko
wykwalifikowanej kadry, mysle, ze ogét rynku musi szybko zmniejsza¢ dystans dzielgcy ich od spoétek
tzw. Nowoczesnej Gospodarki. Alternatywg jest brak sity roboczej lub w najlepszym wypadku wysoki
poziom fluktuacji. Juz teraz toczy sie nieustajgca walka o pracownikow, fluktuacja osigga coraz wyzszy
poziom, a zatrudnianie pracownikéw z innych lokalizacji staje sie niejako przymusem.
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METODYKA

Raport ADP Polska ,Zatrudnienie w Nowoczesnej Gospodarce Q4 2016” zostat opracowany przez ekspertéw ADP
Polska w oparciu o rzeczywiste dane dotyczace poziomu zatrudnienia klientow firmy w okresie Q1 2013 — Q4 2016,
ktére zostaty zestawione z danymi Gtownego Urzedu Statystycznego, reprezentatywnymi dla catego rynku zatrudnienia
w Polsce. Obliczenia dotyczace Nowoczesnej Gospodarki uwzgledniajg wytgcznie wzrost organiczny, z wytgczeniem
zjawisk typu fuzje i przejecia kapitatowe pomiedzy przedsiebiorstwami. Préba badawcza to ponad 130 firm
korzystajgcych z ustug ADP Polska, w tym 1/3 firm produkcyjnych, 2/3 firm ustugowych oraz ok. 100 tys. obstugiwanych
pracownikdw w ciggu miesigca. Pod uwage brane byty przedsiebiorstwa bedace liderami rynku w swoich branzach
— innowacyjne, elastyczne organizacyjnie, czesto posiadajgce kapitat zagraniczny i stosujgce zaawansowane
technologicznie narzedzia oraz korzystajgce z outsourcingu. Wsrdd przebadanych branz nalezy wymienic: sprzedaz
detaliczna, ustugi, produkcje, telekomunikacje, IT, finanse oraz farmacje. Raport wzorowany jest na cenionym na catym
Swiecie zestawieniu National Employment Report® przygotowywanym przez ekspertow ADP Research Institute® oraz
Moody’s Analytics w USA.

ADP na swiecie

Pracodawcy na catym $wiecie polegaja na ADP® (NASDAQ: ADP) w zakresie ustug i rozwigzan w chmurze, ktore
usprawniajg zarzgdzanie najwiekszg wartoscig kazdego przedsiebiorstwa — pracownikami. Od zasobow ludzkich i list
ptac, az po zarzadzanie talentami i $wiadczeniami pracowniczymi, ADP oferuje wiedze i doswiadczenie, ktére
pozwalajg Klientom budowac¢ lepsze miejsca pracy. Jako pionier w zarzadzaniu kapitatem ludzkim (HCM)
i outsourcingu procesoéw biznesowych (BPO), ADP $wiadczy ustugi dla ponad 630 tys. Klientéw w 100 krajach. Wiecej
informacji na stronie internetowej www.adp.com .

ADP w Polsce

ADP Polska jest najwiekszg na polskim rynku firmg specjalizujgcg sie w ustugach outsourcingu kadrowo-ptacowego,
bedac jednoczesnie czescig swiatowego lidera w tym obszarze — ADP®. Spdtka jest obecna na polskim rynku
od ponad 18 lat. Swiadczy kompleksowe ustugi kadrowo-ptacowe poprzez sie¢ oddziatéw zlokalizowanych
w Warszawie, Wroctawiu, Bydgoszczy i Bielsku-Biatej. Firma zatrudnia 330 pracownikoéw. Z jej ustug korzysta ponad
130 przedsiebiorstw, zatrudniajgcych ok. 100 tys. pracownikéw. ADP Polska jest wiodgcym konsultantem zarzadéw
firm, specjalizujgcym sie w dostarczaniu rozwigzan w obszarze profesjonalizacji proceséw kadrowych i ptacowych w
Polsce, ktory regularnie podlega audytowi wedtug amerykanskiego standardu SAS 70 Type 2 (obecnie ISAE 3402/SOC
1). Dzieki procesowej organizacji pracy, jej wysokiej automatyzacji wspartej najnowoczesniejszymi narzedziami
informatycznymi, ADP optymalizuje procesy kadrowe, w stopniu niedostepnym dla firm niewyspecjalizowanych w tego
typu dziatalnosci. Finalnym benefitem wynikajgcym z wdrozenia ustug ADP jest wzrost wartosci firmy na rynku,
mierzony przez standardowe parametry finansowe takie, jak: EBITDA, P/E, etc. Potwierdzeniem powyzszego jest fakt,
ze 100 proc. firm notowanych na Nowojorskiej Gietdzie korzysta z ustug ADP na catym $wiecie. Wiecej informaciji
na stronie internetowej www.adp.pl .
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Logo ADP oraz nazwa ADP sg zastrzezonymi znakami towarowymi firmy ADF, LLC.
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