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RYNEK PRACY W POLSCE WG ADP

Firma ADP Polska — lider rynku ustug naliczania wynagrodzen i administracji kadr — przedstawia raport
zatrudnienia w sektorze Nowoczesnej Gospodarki. Raport zostat przygotowany w oparciu
0 rzeczywiste dane dotyczgce poziomu zatrudnienia w firmach klientow ADP Polska w okresie
Q1 2012 — Q4 2015. Informacje te zostaty zestawione z danymi Giéwnego Urzedu Statystycznego,
reprezentatywnymi dla catego rynku zatrudnienia w Polsce.

Raport opracowany przez ekspertow ADP Polska stanowi kompleksowg analize rynku pracy
w firmach sektora Nowoczesnej Gospodarki w odniesieniu do catego rynku. Jest trzynastym z cyklu
raportow dedykowanych sektorowi Nowoczesnej Gospodarki, ktére przygotowywane sg regularnie przez
ADP Polska — w formie podsumowan kwartalnych i rocznych.

Obliczenia uwzgledniajg wylgcznie wzrost organiczny, z wylgczeniem zjawisk typu fuzje i przejecia
kapitatowe, co uwiarygadnia trend obserwowany w tej grupie firm. Opracowanie uzupetniono komentarzami
i prognozami ekspertow ADP Polska oraz zewnetrznych przedsiebiorstw i instytucji (komentarze
przygotowali uznani analitycy rynku i praktycy zarzgdzania kapitatem ludzkim w firmach).

Raport o stanie zatrudnienia w sektorze Nowoczesnej Gospodarki w Polsce wzorowany jest
na raporcie ekspertow ADP w USA. Zestawienia statystyczne dot. rynku pracy najwiekszej gospodarki
Swiata publikowane sg na amerykanskim rynku od kilkunastu lat. National Employment Report®
przygotowywany kazdego miesigca przez ekspertow ADP Research Institute® oraz Moody’s Analytics jest
najbardziej wyczekiwang publikacjg dot. zatrudnienia w USA, porownywalng do zestawien przedstawianych
przez U.S. Bureau of Labor Statistics (amerykanski odpowiednik GUS).

Nowoczesna Gospodarka, czyli awangarda rynku

Nowoczesna Gospodarka to firmy, ktére stale usprawniajg biezgcg dziatalno$¢ m.in. poprzez korzystanie
z nowoczesnych technologii i outsourcingu. Firmy te wdrazajg innowacyjne rozwigzania, a jednoczes$nie
mogqg skupi¢ sie na swojej podstawowe] dziatalnosci, powierzajgc cze$¢ zadan zewnetrznym partnerom
biznesowym. W efekcie przyjetej strategii, przedsiebiorstwa Nowoczesnej Gospodarki sg liderami w swoich
branzach — rozwijajg dziatalno$¢, pozyskujg klientéw i zwiekszajg zatrudnienie. Wyznaczajg standardy,
stanowigc awangarde Swiata biznesu, a ogot rynku bierze z nich przyktad. Dane i kierunki rozwoju
Nowoczesnej Gospodarki traktowa¢ nalezy, jako prognoze koniunktury m.in. na rynku pracy. Proba
badawcza raportu ADP Polska dotyczacego zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce to ponad 130 firm
korzystajacych z ustug ADP Polska, w tym 1/3 firm produkcyjnych, 2/3 firm ustugowych oraz ok. 100 tys.
obstugiwanych pracownikdw w ciggu miesigca. W$rdéd przebadanych branz nalezy wymieni¢: sprzedaz
detaliczng, ustugi, produkcje, telekomunikacje, IT, finanse oraz farmacje.


http://www.adpemploymentreport.com/

Mniejsze firmy i sektor produkcyjny napedzajg Nowoczesng Gospodarke

Nowoczesna Gospodarka zakonczyta 2015 rok 4,21% wzrostem zatrudnienia (vs. 2014 r.). Rekordowe
zmiany odnotowano w | kw. (4,33%), jednak bardzo udana dla sektora Nowoczesnej Gospodarki byta
rowniez koncéwka roku — w IV kw. prace w najbardziej innowacyjnych spoétkach w Polsce znalazto
0 4,31% pracownikéw wiecej niz w analogicznym okresie 2014 r. Rozwoj sektora napedzaty gtéwnie
mniejsze firmy (do 500 pracownikow), rejestrujgc 4,81% wzrost zatrudnienia w 2015 r. — wobec 3,98%
wzrostu odnotowanego przez duze przedsiebiorstwa. Prym w Nowoczesnej Gospodarce w 2015 r.
wiodly przedsiebiorstwa produkcyjne, ktére zanotowaty 5,99% wzrost zatrudnienia, a w ostatnim
kwartale skoczyt on nawet do 6,17%. Dla poréwnania, firmy specjalizujgce sie w ustugach
zarejestrowaty 3,01% wzrost zatrudnienia w IV kw. i 3,21% wzrost w catym 2015 r. Najwiekszy skok
— rekordowy dla catej Nowoczesnej Gospodarki — zaobserwowano w mniejszych firmach
produkcyjnych, ktére odnotowaty 6,50% wzrost zatrudnienia w skali roku. Co interesujace, w IV kw.
doszio do zmiany na pozycji lidera wsrdéd najbardziej innowacyjnych firm, ktérym ze wzrostem
na poziomie 6,35% staty sie duze firmy produkcyjne (w mniejszych firmach tego sektora odnotowano
5,06% wzrost). 2015 byt tez rokiem rekordowych zmian na catym rynku. Zgodnie z danymi GUS, ogét
polskich przedsiebiorstw zarejestrowat 1,23% wzrost zatrudnienia w IV kw., przy czym sSrednia dla
catego roku osiggneta poziom +1,1%. Najnizsza w catej historii raportow ADP byta takze Srednia stopa
bezrobocia. W skali catego roku wyniosta ona 10,46% — jednak w IV kw. spadfa do poziomu 9,66%.
Jak wynika z poréwnania danych ADP i GUS, firmy Nowoczesnej Gospodarki nadal utrzymujg znacznie
wyzszg dynamike zatrudnienia niz ogot polskich przedsiebiorstw i napedzajg gospodarke. Co jednak
niezwykle istotne, rynek podaza sladem awangardy biznesu i konsekwentnie rozwija zatrudnienie.
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1. ZMIANY ZATRUDNIENIA — Q4 2015/ Q4 2014

1.1. Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce ogoétem

Firmy Nowoczesnej Gospodarki zakonczyty 2015 rok 4,21% wzrostem zatrudnienia (vs. 2014 r.).
Rekordowe zmiany odnotowano co prawda w | kw. (4,33%), jednak bardzo udana dla sektora Nowoczesnej
Gospodarki byta réwniez koncéwka roku — w IV kw. prace w najbardziej innowacyjnych spoétkach w Polsce
znalazio o 4,31% pracownikéw wiecej wobec analogicznego okresu 2014 r. Rozwdj sektora napedzaty
gtéwnie mniejsze firmy (do 500 pracownikow), rejestrujgc 4,81% wzrost zatrudnienia w 2015 r. — wobec
3,98% wzrostu odnotowanego przez duze przedsiebiorstwa. Inaczej wyglgdata natomiast sytuacja
w ostatnim kwartale 2015 r. Wowczas prym wiodly wiasnie duze firmy, ktére ze wzrostem na poziomie
4,36% wyprzedzity mniejsze organizacje (4,14%). 2015 byt tez rokiem rekordowych zmian na catym rynku.
Zgodnie z danymi GUS, ogdt polskich przedsiebiorstw zarejestrowat 1,23% wzrost zatrudnienia w IV kw.,
przy czym $rednia dla catego roku osiggneta poziom +1,1%. Najnizsza w catej historii raportéw ADP byta
takze srednia stopa bezrobocia. W skali catego roku wyniosta ona 10,46% — jednak w IV kw. spadfa
do poziomu 9,66%.

Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce
(dane ADP) w poréwnaniu do catego rynku (dane GUS)

4,31%
4,31% 4,21% 4,14% 4,36%

3,98%

1,23% 1,10%

ogdofem male/érednie firmy duze firmy caly rynek (GUS)
Nowoczesna <500 pracownikdw >500 pracownikow
Gospodarka Nowoczesna Nowoczesna
Gospodarka Gospodarka
W Zmiany Q4 2015 vs Q4 2014 i Zmiany FY 2015 vs FY 2014

Iwona Kubeczek, Menedzer ds. Rozwoju, ADP Polska

Za nami udany rok dla Nowoczesnej Gospodarki i catego rynku pracy, ktory sprawia, ze w przysztosé
mozemy patrze¢ z duzym optymizmem. Innowacyjne firmy nadal o kilka dtugosci wyprzedzajg ogot
rynku pod wzgledem tempa tworzenia nowych miejsc pracy — w czym szczegodlnie wyrdznia sie sektor
produkcyjny z blisko 6% wzrostem zatrudnienia. Jednak rowniez cata Nowoczesna Gospodarka rozwija
sie dynamicznie, a wzrost, ktory w skali catego roku wyniést +4,21% ustabilizowat sie na wysokim
poziomie i niezaleznie od zmian sezonowych — nie spada ponizej granicy 4%. Rok 2015 uptynat nie
tylko pod znakiem wzrostu zatrudnienia, ale réwniez zmian w sSwiadomosci pracownikéw i ich
oczekiwaniach wzgledem miejsc pracy. Dostrzegajgc sprzyjajaca koniunkture, polscy pracownicy coraz
czesciej decydujg sie na podejmowanie nowych wyzwan i zmiane pracy — przy czym to oni znacznie
czesciej niz jeszcze kilka miesiecy temu stawiajg warunki.




1.2. Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym Nowoczesnej Gospodarki

IV kw. 2015 r. przedsiebiorstwa sektora produkcyjnego Nowoczesnej Gospodarki odnotowaty zdecydowany
— az 6,17% wzrost zatrudnienia w poréwnaniu do analogicznego okresu 2014 r. Srednia wzrostu tej gatezi
gospodarki w catym 2015 r. osiggneta natomiast poziom 5,99%. Najwiekszy skok
— rekordowy dla catej Nowoczesnej Gospodarki — w IV kw. 2015 r. zarejestrowano w duzych firmach
produkcyjnych (powyzej 500 pracownikéw). Podmioty te odnotowaly 6,35% wzrost zatrudnienia w ujeciu
kwartalnym — dla poréwnania wzrost zatrudnienia w mniejszych firmach tego sektora wyniost 5,06%. Mimo
doskonatego zakonczenia roku w wykonaniu wigkszych firm, 2015 r. uptyngt pod znakiem nieznacznej
przewagi przedsiebiorstw zatrudniajgcych do 500 pracownikéw. Odnotowaty one $redni wzrost
na poziomie 6,50%, przy 5,91% wzroscie zarejestrowanym przez duze firmy.

Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym
Nowoczesnej Gospodarki (dane ADP)

6,50% 6,35%

6,17% 5,99% 5,91%

ogotem produkcja - Nowoczesna mate/$rednie firmy duze firmy
Gospodarka <500 pracownikow >500 pracownikow
produkcja - Nowoczesna produkcja - Nowoczesna
Gospodarka Gospodarka

Srodio: ADP Polska ‘ M Zmiany Q4 2015 vs Q4 2014 M Zmiany FY 2015 vs FY 2014

Magdalena Ryz, HR Manager, Umicore Autocat Poland Sp. z o.0.

Rok 2015 na rynku pracy byt zdecydowanie rokiem pracownikéw. ZaobserwowaliSmy wzmozony ruch w
obszarze rekrutacji spowodowany zaréwno wzrostem produkcyjnym — w tym powstawaniem nowych
miejsc pracy, ale rowniez wiekszg gotowoscig os6b do zmian i podejmowania nowych wyzwan, a co za
tym idzie tworzeniem sie wakatéw w firmach po odejsciu pracownikéw. Dane dot. niemal 6% wzrostu
zatrudnienia w przedsiebiorstwach produkcyjnych Nowoczesnej Gospodarki w 2015 r. znalazly
potwierdzenie réwniez w naszej firmie. Co wiecej, w przypadku naszego przedsiebiorstwa, wzrost ten

byt jeszcze wiekszy.



1.3. Zmiany zatrudnienia w sektorze ustugowym Nowoczesnej Gospodarki

IV kw. 2015 r. firmy ustugowe Nowoczesnej Gospodarki zakonczyty 3,01% wzrostem zatrudnienia
w porownaniu do analogicznego okresu przed rokiem. W skali catego 2015 r. przyrost miejsc pracy byt
nieco wyzszy i osiggngt poziom 3,21%. Koncowka roku uptyneta pod znakiem dominacji mniejszych firm
(ponizej 500 pracownikow) sektora ustugowego, w ktérych zarejestrowano o ponad 1 punkt procentowy
wyzszy wzrost zatrudnienia niz w duzych przedsiebiorstwach tego sektora (3,82% vs 2,70%). Bardziej
znaczgca przewaga zostata odnotowana w ujeciu catorocznym — duze firmy zarejestrowaty 2,60% wzrost
zatrudnienia, a mniejsze az 4,45%.

Zmiany zatrudnienia w sektorze ustugowym
Nowoczesnej Gospodarki (dane ADP)

4,45%

ogdtem ustugi - Nowoczesna mate /$re dnie firmy duze firmy

Gospodarka <500 pracownikow >500 pracownikow
ustugi - Nowoczesna ustugi - Nowoczesna
Gospodarka Gospodarka

Frodio: ADP Polska M Zmiany Q4 2015 vs Q4 2014 W Zmiany FY 2015 vs FY 2014

Dominika Staniewicz, ekspert ds. rynku pracy, Business Centre Club

Warto pamietaé, iz wzrost dobrobytu spoteczenstwa i zatrzymanie tendencji spadkowych w krajach,
z ktorymi wspotpracujemy, zazwyczaj tgczy sie ze wzmozonymi potrzebami zakupowymi oraz

ustugowymi. To moment, w ktérym sprzedaz zdecydowanie rosnie. Aby nadgzy¢ za zapotrzebowaniem,
nastepuje wzrost produkcji i ustug. Jesli przeanalizujemy dane sprzed kilku kwartatéw, mozemy
wywnioskowac, iz sytuacja zaczeta sie poprawia¢ juz w 2014 r., co przetozyto sie na nowe umowy

i wzrosty w 2015 r.




2. ZMIANY ZATRUDNIENIA (KW. DO KW.) —= Q1 2013 — Q4 2015

2.1. Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce ogétem

W 2015 r. wzrost zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce, wzgledem 2014 r. ustabilizowat sie
na wysokim poziomie. Srednia wzrostu liczby miejsc pracy w okresie styczen-grudzien 2015 r. wyniosta
4,21%, tymczasem w 2013 r. byta ona nieco wyzsza i zatrzymata sie na poziomie +4,27%. Co interesujace,
zestawiajgc ze sobg wyniki z tych dwdch lat, mozna zaobserwowac, iz zmienity sie okresy, w ktorych
koniunktura byta najlepsza. W 2014 r. byt to okres przedswigteczny (IV kw.) ze wzrostem na poziomie
4,91%, natomiast w 2015 r. najlepszy okazat sie | kw., w ktérym wzrost wyniést 4,33% — nieznacznie
wyprzedzajgc koncowke roku z 4,31% wzrostem. 2015 rok byt réwniez bardzo dobry dla ogétu polskich
przedsiebiorstw. Wedtug danych GUS cata gospodarka zarejestrowata wzrost zatrudnienia na poziomie
1,1%, co stanowi istotng poprawe wzgledem zaréwno koniunktury w 2014 r., jak i szczegdlnie ujemnych
wartosci odnotowanych w 2013 r.

Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce
(dane ADP) w poréwnaniu do ogétu rynku (dane GUS)
(kw. do kw.) Q1 2013 - Q4 2015
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-1,0% 19
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Zrédio: ADP Polska, GUS wMowoczesna Gospodarka (ADP) mCaly rynek (GUS)

Patricia Molenaar, Wiceprezes ds. Sprzedazy, ADP GES International na region
Polski, Hiszpanii i Szwajcarii

Polski rynek pracy sukcesywnie odnotowuje coraz lepsze wyniki, w czym segment Nowoczesnej
Gospodarki ma wielkg zastuge. Najbardziej innowacyjne przedsiebiorstwa wyznaczajg droge, kidérg
powinien podaza¢ rynek i motywujg pozostate firmy do nieustannego rozwoju. Analizujgc dane
podsumowujgce ubiegty rok, mozemy zaobserwowaé, ze motywacja i ,nacisk” ze strony Nowoczesnej
Gospodarki przynosi pozgdany skutek. Rekordowo niska stopa bezrobocia odnotowana przez GUS
oraz stale wzrastajgcy poziom zatrudnienia na catym rynku mogg napawa¢ optymizmem. Polska
konsekwentnie buduje swojg pozycje szybko rozwijajgcego sie europejskiego parnstwa.




2.2. Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce wg wielkosci firm

2015 r. z lepszym wynikiem zamknety mniejsze firmy Nowoczesnej Gospodarki — ze $rednig 4,81%.
Przedsiebiorstwa zatrudniajgce do 500 pracownikéw w pierwszych trzech kwartatach 2015 r. rejestrowaty
wyzszy wzrost zatrudnienia niz duze firmy — w Il kw. réznica wyniosta nawet niemal 2 punkty procentowe.
Wyjatkiem okazat sie IV kw. 2015 r., w ktérym sytuacja odwrdcita sie i z wynikiem 4,36% prym wiodty
przedsigbiorstwa zatrudniajgce powyzej 500 pracownikéw. Co istotne, takie wyniki odnotowano po raz
pierwszy od ponad dwodch lat (duze firmy ostatni raz przewodzity Nowoczesnej Gospodarce w Il kw.
2013r.).

Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce
wg wielkosci firm
(kw. do kw.) Q1 2013 - Q4 2015

7.00%

6,00%

5,00%
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Zrédto: ADP Polska

Zmiany zatrudnienia wg wielkosci firm (kw. do kw.) — Q4 2013 — Q4 2015

] NG Total NG <500 NG >500

Q4 2013 (vs Q4 2012) 5,12% 5,65% 4,96%
Q4 2014 (vs Q4 2013) 4,91% 5,45% 4,68%
Q4 2015 (vs Q4 2014) 4,31% 4,14% 4,36%

Dominika Staniewicz, ekspert ds. rynku pracy, Business Centre Club

W ostatnich kwartatach zaobserwowaliSmy, iz lepsze wyniki osiggajg mniejsze firmy. Wynika to z faktu,
iz tego typu przedsiebiorstwa sg pewnego rodzaju ,ustrem” dla duzych firm. Mniejsze podmioty sg
czesto dostawcami ustug i komponentéw dla duzych organizacji, dlatego wzrost zatrudnienia w duzych

przedsiebiorstwach zawsze przektada sie rdwniez na rozwdj tych mniejszych. Dodatkowo, w przypadku
firm sektora produkcyjnego nalezy pamieta¢ takze o ,cyklu produkcyjnym” — kiedy nastepuje wzrost
produkcji i zatrudnienia w duzych firmach mozemy zatozy¢, Zze w perspektywie kolejnych
3 do 6 miesiecy nastgpi podobny wzrost w mniejszych podmiotach.
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2.3.  Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym Nowoczesnej Gospodarki

Zatrudnienie w sektorze produkcyjnym Nowoczesnej Gospodarki w 2015 r. napedzaty gtéwnie mniejsze
firmy, zatrudniajgce ponizej 500 osoéb. O takiej sytuacji zadecydowaty dwa okresy z rekordowymi wynikami
pod wzgledem zatrudnienia — | i Il kw. 2015 r., w ktérych odnotowano odpowiednio wzrost na poziomie
790% i 7,13%. Kwartaty te stanowity potwierdzenie tendencji dominacji mniejszych firm, kitdrg
obserwowano na rynku roéwniez przez caty 2014 r. Sytuacja w sektorze produkcyjnym diametralnie zmienita
sie w ostatnim kwartale 2015 r. W okresie przedswigtecznym prym z wynikiem 6,35% wiodty duze
przedsiebiorstwa (vs 5,06% w mniejszych firmach). Na szczegdlne wyrdznienie zastuguje fakt, ze taka
sytuacja miata miejsce po raz pierwszy od osmiu kwartatow.

Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym
Nowoczesnej Gospodarki wg wielkosci firm
(kw. do kw.) Q1 2013 - Q4 2015
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Sr6dto: ADP Polska alNG Produkcja aNG Produkgja <500 MG Produkgja »500

Zmiany zatrudnienia NG Produkcja (kw. do kw.) Q4 2013 — Q4 2015

_ NG Produkcja NG Produkcja <500 NG Produkcja >500

Q4 2013 (vs Q4 2012) 5,82% 4,29% 6,07%
Q4 2014 (vs Q4 2013) 4,36% 6,77% 3,96%
Q4 2015 (vs Q4 2014) 6,17% 5,06% 6,35%

Marta Orszulik-Gebczynska, Country HR Manager, SGL CARBON POLSKA

Rok 2015 byt dobrym rokiem dla polskiej gospodarki, a prezentowane przez analitykdw prognozy
stabilizacji wzrostu i kontynuacji tej tendencji w latach 2016-2017 wygladajg realistycznie, szczegdlnie
biorgc pod uwage spodziewany wzrost konsumpcji krajowej oraz niewatpliwie poprawiajacy sie — dzieki

ostabieniu ztotego — poziom eksportu. Bardzo dobre wyniki osiggane przez Nowoczesng Gospodarke
niezmiennie cieszg. Biorgc pod uwage fakt, iz w tym przypadku mamy do czynienia z liderami
czy przynajmniej liczgcymi sie graczami w réznych branzach, wydaje sie ze pozostate podmioty podaza
drogg wzrostu, zapewne z nieco mniejszg dynamikg. Nie oczekiwatabym, Ze dystans pomiedzy
Nowoczesng Gospodarkg a ogotem rynku bedzie sie znaczgco pogtebiat w najblizszym czasie.
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2.4. Zmiany zatrudnienia w sektorze ustugowym Nowoczesnej Gospodarki

W sektorze ustugowym 2014 r. takze zapisat sie na korzys¢ dla mniejszych firm, ktére osiggnety przewage
ponad 1 punktu procentowego wzgledem duzych przedsigbiorstw (+3,82% wobec 2,70%). Przewaga firm
zatrudniajgcych ponizej 500 pracownikow nie podlegata dyskusji przez caty rok, a najwieksza roznica
wystgpita w Il kw., kiedy to mniejsze przedsiebiorstwa zwiekszaty zatrudnienie ponad dwukrotnie szybciej
(+5,24 vs +2,10%). Co interesujgce, IV kw. 2015 r. byt juz dziesigtym kwartatem z rzedu — z drobnym
wyjatkiem w 11l kw. 2014 r. — w ktérym dominowaty mniejsze firmy sektora ustugowego.

Zmiany zatrudnienia w sektorze ustugowym
Nowoczesnej Gospodarki wg wielkosci firm
(kw. do kw.) Q1 2013 - Q4 2015
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0,00% |
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Zrodio: ADP Polska whNG Ustugi wMNG Ustugi <500 WNG Ustugi =500

Zmiany zatrudnienia NG Ustugi (kw. do kw.) — Q4 2013 — Q4 2015

| NGUstigi | NG Ustugi<500 NG Ustugi >500

Q4 2013 (vs Q4 2012) 4,76% 6,01% 4,27%
Q4 2014 (vs Q4 2013) 5,18% 5,20% 5,16%
Q4 2015 (vs Q4 2014) 3,01% 3,82% 2,70%
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3. KOMENTARZE EKSPERTOW

Patricia Molenaar, Wiceprezes ds. Sprzedazy, ADP GES International na region
Polski, Hiszpanii i Szwajcarii

Polski rynek pracy sukcesywnie odnotowuje coraz lepsze wyniki, w czym
segment Nowoczesnej Gospodarki ma wielkg zastuge. Najbardziej
innowacyjne przedsiebiorstwa wyznaczajg droge, ktérg powinien podgzac
rynek i motywujg pozostate firmy do nieustannego rozwoju. Analizujgc dane
podsumowujgce ubiegty rok, mozemy zaobserwowac, ze motywacja i ,nacisk”
ze strony Nowoczesnej Gospodarki przynosi pozgdany skutek. Rekordowo
niska stopa bezrobocia odnotowana przez GUS oraz stale wzrastajgcy
poziom zatrudnienia na catym rynku mogg napawac¢ optymizmem. Polska
konsekwentnie buduje swojg pozycje szybko rozwijajgcego sie europejskiego
panstwa. Co prawda, do lideréw europejskiego rynku pracy — w tym w szczegolnosci panstw Europy
Zachodniej — dystans nadal jest znaczny, jednak co najwazniejsze, jest regularnie niwelowany. Polscy
przedsigbiorcy nie mogg jednak ,zachtysng¢ sie” sukcesem i widocznym wzrostem. Tylko konsekwentna
praca nad rozwojem biznesu, dostosowywanie sie do zmieniajgcych warunkéw rynkowych oraz
odpowiadanie z wyprzedzeniem na oczekiwania pracownikéw, pozwolg na kontynuowanie wzrostu takze
w kolejnych miesigcach i latach. Moim zdaniem, osoby zarzgdzajgce najbardziej innowacyjnymi
przedsigbiorstwami w Polsce sg tego Swiadome i dopetnig wszelkich staran, aby wzrost zatrudnienia
i rozwoj rynku pracy byt kontynuowany.

Iwona Kubeczek, Menedzer ds. Rozwoju, ADP Polska

Za nami udany rok dla Nowoczesnej Gospodarki i catego rynku pracy, ktéry
sprawia, ze w przyszto§¢ mozemy patrze¢ z duzym optymizmem.
Innowacyjne firmy nadal o kilka dtugosci wyprzedzajg ogdt rynku pod
wzgledem tempa tworzenia nowych miejsc pracy — w czym szczegdlnie
wyrdznia sie sektor produkcyjny z blisko 6% wzrostem zatrudnienia. Jednak
réwniez cata Nowoczesna Gospodarka rozwija sie dynamicznie, a wzrost,
ktéry w skali catego roku wyniést +4,21% ustabilizowat sie na wysokim
poziomie i niezaleznie od zmian sezonowych — nie spada ponizej granicy 4%.
Co niezwykle interesujgce, w wynikach naszego badania juz kolejny raz
mozemy dostrzec potwierdzenie tezy, iz gospodarka stanowi ,nhaczynia
potgczone”. W pierwszych trzech kwartatach 2015 r. prym wsrdéd przedsiebiorstw awangardy biznesu
wiodty mate firmy. To witasnie one, po wczesniejszej recesji na rynku, szybciej wykorzystaty szanse
i m.in. dzieki swojej naturalnej elastycznosci odnotowaty znaczne wzrosty zatrudnienia. Teraz jednak
sytuacja na rynku sie juz ustabilizowata, co pozwolito rowniez wiekszym firmom otworzy¢ sie odwaznie
na nowe mozliwosci i rozwija¢ zatrudnienie — dostrzeglismy to w koncéwce minionego roku, kiedy to do
gtosu doszty firmy zatrudniajgce powyzej 500 pracownikéw. Moze to stanowi¢ zapowiedz okresu dominacji
wiekszych przedsiebiorstw, ktéry w perspektywie kilkunastu miesiecy bedzie skutkowat kolejnymi
znacznymi wzrostami miejsc pracy — gtdwnie w mniejszych firmach. Jednak ,naczynia potgczone” nie
wystepujg wytacznie w obrebie Nowoczesnej Gospodarki. Potwierdzenie wystepowania tego zjawiska
widzimy réwniez w rekordowych wynikach catego rynku. Wzrost zatrudnienia o 1,1% w skali roku
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i rekordowy wynik odnotowany w IV kw. 2015 r. na poziomie +1,23% utwierdzajg nas w przekonaniu, ze
0got rynku coraz odwazniej podgza drogg wyznaczong przez Nowoczesng Gospodarke. Firmy, ktére przez
wiele lat wykorzystywaly wytgcznie zasoby wiasne, coraz czesciej korzystajg z outsourcingu
i doswiadczenia zewnetrznych podmiotéw — tworzgc tym samym nowe miejsca pracy i zapotrzebowanie na
nowoczesne ustugi. Jednoczesnie oszczedzajg czas i zasoby, ktore mogg wykorzystywac w celu
pozyskiwania nowych klientdw i rozszerzania zakresu dziatalnosci. Rok 2015 uptynat nie tylko pod znakiem
wzrostu zatrudnienia, ale réwniez zmian w Swiadomosci pracownikow i ich oczekiwaniach wzgledem miejsc
pracy. Dostrzegajgc sprzyjajgcg koniunkture, polscy pracownicy coraz czesciej decydujg sie
na podejmowanie nowych wyzwan i zmiane pracy — przy czym to oni, znacznie czesciej niz jeszcze kilka
miesiecy temu stawiajg warunki. Jak wynika z naszego badania ,Okiem europejskich pracownikéw
2015/16” gtdwnym czynnikiem motywujgcym pracownikow do podjecia danej pracy jest oczywiscie nadal
wynagrodzenie. Jednak wraz z biegiem czasu i wkraczaniem na rynek kolejnych oséb z pokolenia Y,
na znaczeniu zyskujg rowniez pozamaterialne zachety i formy motywacji. Firmy w Polsce, aby stale sie
rozwijaC i skutecznie rywalizowa¢ o talenty, muszg w coraz wiekszym stopniu uwzglednia¢ roéwniez
te elementy w swoich strategiach.

Dominika Staniewicz, ekspert ds. rynku pracy Business Centre Club

Miniony rok uptynat w Nowoczesnej Gospodarce pod znakiem dominacji firm
produkcyjnych nad ustugami, co nie powinno wcale dziwi¢. Warto pamietac,
iz wzrost dobrobytu spoteczenstwa i zatrzymanie tendencji spadkowych
w krajach, z ktdrymi wspotpracujemy, zazwyczaj tgczy sie ze wzmozonymi
potrzebami zakupowymi. To moment, w ktérym sprzedaz zdecydowanie
rosnie. Nastepuje wzrost produkcji, aby nadgzy¢ za zapotrzebowaniem. Jesli
przeanalizujemy dane sprzed kilku kwartatdbw, mozemy wywnioskowac,
iz sytuacja zaczeta sie poprawia¢ juz w 2014 r., co przetozyto sie na nowe
umowy i wzrost produkcji w 2015 r. ldgc tym tropem, mozemy spodziewac sie, ze rowniez w 2016 r.
przedsiebiorstwa produkcyjne beda napedza¢ gospodarke. W ostatnich kwartatach zaobserwowalismy,
iz lepsze wyniki osiggajg mniejsze firmy. Wynika to z faktu, iz tego typu przedsiebiorstwa sg pewnego
rodzaju ,lustrem” dla duzych firm. Mniejsze podmioty sg czesto dostawcami ustug i komponentéw dla
duzych organizacji, dlatego wzrost zatrudnienia w duzych przedsiebiorstwach zawsze przektada sie
réwniez na rozwoj tych mniejszych. Dodatkowo, w przypadku firm sektora produkcyjnego nalezy pamietac
takze o ,cyklu produkcyjnym” — kiedy nastepuje wzrost produkcji i zatrudnienia w duzych firmach mozemy
zatozy¢, ze w perspektywie kolejnych od 3 do 6 miesiecy nastgpi podobny wzrost w mniejszych
podmiotach. Ten wzrost powinien sie utrzymacé jeszcze przez jakis czas, cho¢ obecnie precyzyjne
prognozowanie w gospodarce jest bardzo trudne. Bardziej niz nam sie wydaje, na wzrosty firm majg wptyw
zarowno decyzje rzadu, jak i opinie na temat naszego kraju. Jesli ratingi bedg nadal spadaty lub tez
bedziemy postrzegani negatywnie, moze to wptyng¢ na ilos¢ zamédwien, a tym samym zndéw z pewnym
przesunieciem czasowym przetozy¢ sie na zmiane trendu. Zatrudnienie jest zawsze bezposrednio
powigzane ze stanem gospodarki lokalnej i Swiatowej oraz zdolnoscig firm do wspotpracy poza rynkiem
lokalnym. Zdecydowanie, w coraz wiekszym wymiarze w Polsce mamy do czynienia z rynkiem pracownika
i taka sytuacja powinna sie utrzymac jeszcze przez jaki$ czas. Uwazam jednak, ze pod koniec 2016 r.
zaczniemy odczuwacé pierwsze skutki zmian, szczegdlnie, ze moze wystgpi¢ spadek inwestycji na terenie
Polski, co ewentualnie moze wptyng¢ na pewng redukcje zatrudnienia.
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Marta Orszulik-Gebczynska, Country HR Manager, SGL CARBON POLSKA

Rok 2015 byt dobrym rokiem dla polskiej gospodarki, a prezentowane przez
analitykow prognozy stabilizacji wzrostu i kontynuacji tej tendencji w latach
2016-2017 wygladaja realistycznie, szczegodlnie biorgc pod uwage spodziewany
wzrost konsumpcji krajowej oraz niewatpliwie poprawiajgcy sie — dzieki ostabieniu
ztotego — poziom eksportu. Nalezy jednak zauwazyé, ze istniejg réwniez
zagrozenia, ktére w dtuzszej perspektywie mogg te korzystng sytuacje zmienic.
Mam tu na mysli z jednej strony obawe o zatamanie koniunktury w Chinach,
niepewng przysztos¢ Unii Europejskiej, a takze trudne do przewidzenia skutki
polityki gospodarczej nowego rzadu w Polsce. Wszystkie te czynniki skfaniajg

do stwierdzenia, ze raczej nie nalezy spodziewa¢ sie boomu gospodarczego
na skale catego kraju. Firma, ktérg reprezentuje — SGL CARBON POLSKA - dziata na tradycyjnych
rynkach i przede wszystkim w tzw. przemysle ciezkim, a naszymi odbiorcami w wiekszosci sg producenci
metali. Warto podkresli¢, ze sytuacja w przemysle ciezkim uzalezniona jest od konkurencji na rynkach
globalnych, na ktérych Europa nie dyktuje warunkéw. Niepokojgce sygnaty z Chin, spadki cen surowcow
oraz nizsza dynamika wzrostu rynkow wschodzgcych sprawiajg, ze w ostatnim czasie doswiadczamy
sygnatéw ostabienia koniunktury. Mimo, iz w sensie ekonomicznym radzimy sobie bardzo dobrze
i generujemy zadowalajace zyski, to poziom zatrudnienia w naszym przedsigbiorstwie sie ustabilizowat i nie
odnotowalismy wzrostow. Bardzo dobre wyniki osiggane przez Nowoczesng Gospodarke niezmiennie
cieszg. Biorgc pod uwage fakt, iz w tym przypadku mamy do czynienia z liderami czy przynajmniej
liczgcymi sie graczami w réznych branzach, wydaje sie, ze pozostate podmioty podgzg drogg wzrostu,
zapewne z nieco mniejszg dynamikg. Nie oczekiwatabym, ze dystans pomiedzy Nowoczesng Gospodarka,
a ogotem rynku bedzie sie znaczaco pogtebiat w najblizszym czasie.

Magdalena Ryz, HR Manager, Umicore Autocat Poland Sp. z o0.0.

Rok 2015 na rynku pracy byt zdecydowanie rokiem pracownikéw. ZaobserwowaliSsmy wzmozony ruch
w obszarze rekrutacji spowodowany zaréwno wzrostem produkcyjnym — w tym powstawaniem nowych
miejsc pracy, ale réwniez wiekszg gotowoscig oséb do zmian i podejmowania nowych wyzwan, a co za tym
idzie tworzeniem sie wakatéw w firmach po odejsciu pracownikow. Dane dot. niemal 6-proc. wzrostu
zatrudnienia w przedsiebiorstwach produkcyjnych Nowoczesnej Gospodarki w 2015 r. znalazty
potwierdzenie rowniez w naszej firmie. Co wiecej, w przypadku naszego przedsiebiorstwa, wzrost ten byt
jeszcze wiekszy. Dynamiczny rozrost miejsc pracy spowodowany byt etapem, na ktérym firma znajdowata
sie w 2015 r. — czyli uruchamianiem produkcji seryjnej. SzukaliSmy przede wszystkim operatoréw produkcji,
ale takze wyspecjalizowanych inzynieréw: procesu i jako$ci oraz logistykow. Moim zdaniem, w kolejnych
miesigcach mozemy spodziewa¢ sie dalszego rozwoju rynku pracy. Nie bedzie on jednak mozliwy
bez odpowiednich przepiséw, sprzyjajgcych pracodawcom i inwestorom dziata¢ na naszym rynku. Nie bez
znaczenia bedzie takze ksztatcenie odpowiedniej kadry fachowcow (np. powrét do szkét zawodowych) oraz
mozliwos¢ zapewnienia im atrakcyjnych warunkéw pracy, co rowniez wigze sie z regulacjami w zakresie
Prawa Pracy. Niezbedny jest rowniez program majgcy na celu zatrzymanie fachowej kadry, ktéra w tym
momencie podejmuje prace poza granicami Polski. Jesli chodzi o dystans pomiedzy Nowoczesng
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Zatrudnienie w Nowoczesnej Gospodarce Q4 2015

Gospodarka, a ogétem rynku, w kolejnych miesigcach bedzie on nadal widoczny — nie powinien sie jednak
powieksza¢. Moim zdaniem kwestig czasu jest moment, w ktérym wiecej firm na rynku bedzie mogto
zaliczac¢ sie do tego segmentu, a reszta stawki sitg rzeczy bedzie musiata goni¢ Nowoczesng Gospodarke
lub zmienia¢ profil swojej dziatalno$ci.
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METODYKA

Raport ADP Polska ,Zatrudnienie w Nowoczesnej Gospodarce Q4 2015” zostat opracowany przez ekspertéow ADP
Polska w oparciu o rzeczywiste dane dotyczace poziomu zatrudnienia klientow firmy w okresie Q1 2012 — Q4 2015,
ktore zostaty zestawione z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego, reprezentatywnymi dla catego rynku zatrudnienia
w Polsce. Obliczenia dotyczace Nowoczesnej Gospodarki uwzgledniajg wytgcznie wzrost organiczny, z wytgczeniem
zjawisk typu fuzje i przejecia kapitatowe pomiedzy przedsiebiorstwami. Préba badawcza to ponad 130 firm
korzystajgcych z ustug ADP Polska, w tym 1/3 firm produkcyjnych, 2/3 firm ustugowych oraz ok. 100 tys. obstugiwanych
pracownikdw w ciggu miesigca. Pod uwage brane byty przedsiebiorstwa bedace liderami rynku w swoich branzach
— innowacyjne, elastyczne organizacyjnie, czesto posiadajgce kapitat zagraniczny i stosujgce zaawansowane
technologicznie narzedzia oraz korzystajgce z outsourcingu. Wsréd przebadanych branz nalezy wymienié: sprzedaz
detaliczna, ustugi, produkcje, telekomunikacje, IT, finanse oraz farmacje. Raport wzorowany jest na cenionym na catym
Swiecie zestawieniu National Employment Report® przygotowywanym przez ekspertow ADP Research Institute® oraz
Moody’s Analytics w USA.

ADP na swiecie

Pracodawcy na catym $wiecie polegajg na ADP® (NASDAQ: ADP) w zakresie ustug i rozwigzan w chmurze, ktére
usprawniajg zarzgdzanie najwiekszg wartoscig kazdego przedsiebiorstwa — pracownikami. Od zasobow ludzkich i list
ptac, az po zarzadzanie talentami i $wiadczeniami pracowniczymi, ADP oferuje wiedze i doswiadczenie, ktére
pozwalajg Klientom budowac¢ lepsze miejsca pracy. Jako pionier w zarzgdzaniu kapitatem ludzkim (HCM)
i outsourcingu procesoéw biznesowych (BPO), ADP $wiadczy ustugi dla ponad 630 tys. Klientéw w 100 krajach. Wiecej
informacji na stronie internetowej www.adp.com .

ADP w Polsce

ADP Polska jest najwiekszg na polskim rynku firmg specjalizujgca sie w ustugach outsourcingu kadrowo-ptacowego,
bedac jednoczesnie czescig swiatowego lidera w tym obszarze — ADP®. Spoétka jest obecna na polskim rynku
od ponad 17 lat. Swiadczy kompleksowe ustugi kadrowo-ptacowe poprzez sie¢ oddzialéw zlokalizowanych
w Warszawie, Wroctawiu, Bydgoszczy i Bielsku-Biatej. Firma zatrudnia 290 pracownikoéw. Z jej ustug korzysta ponad
130 przedsiebiorstw, zatrudniajgcych ok. 100 tys. pracownikéw. ADP Polska jest wiodgcym konsultantem zarzadow
firm, specjalizujgcym sie w dostarczaniu rozwigzan w obszarze profesjonalizacji proceséw kadrowych i ptacowych
w Polsce, ktéry regularnie podlega audytowi wedtug amerykanskiego standardu SAS 70 Type 2 (obecnie ISAE
3402/SOC 1). Dzieki procesowej organizacji pracy, jej wysokiej automatyzacji wspartej najnowoczesniejszymi
narzedziami informatycznymi, ADP optymalizuje procesy kadrowe, w stopniu niedostepnym dla firm
niewyspecjalizowanych w tego typu dziatalnosci. Finalnym benefitem wynikajgcym z wdrozenia ustug ADP jest wzrost
wartosci firmy na rynku, mierzony przez standardowe parametry finansowe takie, jak: EBITDA, P/E, etc.
Potwierdzeniem powyzszego jest fakt, ze 100 proc. firm notowanych na Nowojorskiej Gietdzie korzysta z ustug ADP
na catym swiecie. Wiecej informacji na stronie internetowej www.adp.pl .
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