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RYNEK PRACY W POLSCE WG ADP

Firma ADP Polska — lider rynku ustug naliczania wynagrodzen i administracji kadr — prezentuje raport
zatrudnienia w sektorze Nowoczesnej Gospodarki. Raport stanowi analize poziomu zatrudnienia
w firmach sektora Nowoczesnej Gospodarki w odniesieniu do catego rynku. Zostat przygotowany w oparciu
0 rzeczywiste dane dotyczgce poziomu zatrudnienia w firmach klientéw ADP Polska w Il kw. 2018 r.
z uwzglednieniem danych historycznych, siegajgcych 2012 r. Informacje te zostaty zestawione z danymi
Gtownego Urzedu Statystycznego, reprezentatywnymi dla catego rynku zatrudnienia w Polsce.

Jest to 24. z cyklu raportéw dedykowanych sektorowi Nowoczesnej Gospodarki, ktére przygotowywane sg
regularnie przez ADP Polska w formie podsumowan kwartalnych, pétrocznych i rocznych.

Obliczenia uwzgledniaja wytgcznie wzrost organiczny, z wylgczeniem zjawisk typu fuzje i przejecia
kapitatowe, co uwiarygadnia trend obserwowany w tej grupie firm. Opracowanie uzupetniono komentarzami
i prognozami przedstawiciela ADP Polska oraz zewnetrznych przedsiebiorstw — uznanych ekspertow,
analitykow rynku i praktykow zarzgdzania kapitatem ludzkim.

Nowoczesna Gospodarka, czyli awangarda rynku

Nowoczesna Gospodarka to firmy, ktére stale usprawniajg biezgcg dziatalno$¢ m.in. poprzez korzystanie
Zz nowoczesnych technologii i outsourcingu. Firmy te wdrazajg innowacyjne rozwigzania, a jednoczesnie
mogg skupi¢ sie na swojej podstawowej dziatalnosci, powierzajgc czes¢ zadan zewnetrznym partnerom
biznesowym. W efekcie przyjetej strategii, przedsigbiorstwa Nowoczesnej Gospodarki sg liderami w swoich
branzach — rozwijajg dziatalnos¢, pozyskujg klientéw i zwiekszajg zatrudnienie. Wyznaczajg standardy,
stanowigc awangarde Swiata biznesu, a ogét rynku bierze z nich przyktad. Dane i kierunki rozwoju
Nowoczesnej Gospodarki traktowa¢ mozna jako prognoze koniunktury m.in. na rynku pracy. Préba
badawcza raportu ADP Polska dotyczgcego zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce to ponad 220 firm
korzystajgcych z ustug ADP Polska, w tym 1/3 firm produkcyjnych, 2/3 firm ustugowych oraz ok. 120 tys.
obstugiwanych pracownikéw kazdego miesigca. Wsréd przebadanych branz nalezy wymienic: sprzedaz
detaliczng, ustugi, produkcje, telekomunikacje, IT, finanse oraz farmacje.



Dynamika zatrudnienia wyhamowuje

Po rekordowych wskaznikach wzrostu zatrudnienia w pierwszych dwéch kwartatach 2018 r., w trzecim
kwartale br. przedsiebiorstwa Nowoczesnej Gospodarki odnotowaly mniejszg dynamike wzrostu
zatrudnienia (+6,11 proc. w poroéwnaniu do Il kw. 2017 r.). Tym niemniej, firmy Nowoczesnej
Gospodarki wcigz zatrudniajg wiecej niz ogét rynku, ktory wedtug Gtéwnego Urzedu Statystycznego
zwiekszyt poziom zatrudnienia o 3,70 proc.

Nizsza dynamika zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce w Il kw. 2018 r. (vs Il kw. 2017 r.) jest
w duzej mierze spowodowana sytuacjg firm produkcyjnych, w ktérych odnotowano wzrost zatrudnienia
na poziomie 4,70 proc. Analiza wzrostu zatrudnienia w okresie lipiec — wrzesien br. wskazuje na
dominacje firm ustugowych, ktére osiggnety stabilny dla swojej branzy wynik +7,02 proc. (vs Il kw.
2017 r.). Jest to najwyzszy w historii raportu ADP przyrost zatrudnienia w tym sektorze. Natomiast
dystans miedzy ustugami a produkcjg zwiekszyt sie i wynosi az 2,32 pproc. Dla poréwnania w Il kw.
2018 r. byto to jedynie 1,09 pproc.

Biorgc pod uwage wielko$¢ firm, najlepszym wynikiem w Ill kw. br. mogg pochwali¢ sie mniejsze
przedsiebiorstwa (zatrudniajgce ponizej 500 pracownikow). Wynik matych i srednich firm jest wyzszy od
0gotu rynku i wynosi 6,73 proc. (vs Il kw. 2017 r.). Na rezultat matych firm Nowoczesnej Gospodarki
wptynat bezposrednio wskaznik, jaki odnotowaty mate przedsiebiorstwa sektora ustugowego (+7,42
proc. vs lll kw. 2017 r.). Dominacja mniejszych firm w trzecim kwartale jednak nie dziwi, biorgc pod
uwage trend z ubiegtych czterech lat. Firmy Nowoczesnej Gospodarki nadal lepiej niz ogot
przedsiebiorstw radzg wiec sobie w obliczu rekordowo niskiego bezrobocia, statego wzrostu
wynagrodzen i ptacy minimalnej, rosngcych kosztéw pracy i prowadzenia biznesu.




1. ZMIANY ZATRUDNIENIA - Q3 2018

1.1. Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce ogoétem

W Il kw. 2018 r. prace w najbardziej innowacyjnych firmach w Polsce znalazto o 6,11 proc. wiecej oséb niz
w analogicznym okresie ubiegtego roku. Najdynamiczniej rozwijaty sie mniejsze firmy, zatrudniajgce ponizej
500 pracownikéw, w ktérych wzrost zatrudnienia uksztattowat sie na poziomie +6,73 proc. Dla poréwnania,
wieksze przedsiebiorstwa rowniez zakohczyly trzeci kwartat br. z wysokim wynikiem +5,98 proc.
Tymczasem wedlug danych Giéwnego Urzedu Statystycznego, przecietne zatrudnienie w sektorze
przedsiebiorstw w Il kw. 2018 r. wzrosto tylko o 3,7 proc. W poréwnaniu do poprzednich kwartatéw
zaréwno firmy Nowoczesnej Gospodarki, jaki i ogétu rynku zanotowaty nizsze wskazniki wzrostu (Il kw.
2018 r.: ogot rynku: +3,90 proc.; Nowoczesna Gospodarka: +6,30 proc.). Obecnie dystans w zatrudnieniu
miedzy awangardg biznesu a ogdtem rynku siega 2,41 pproc. Wyzwaniem dla firm jest wcigz niska stopa
bezrobocia — 5,7 proc., ktéra w poréwnaniu do analogicznego okresu przed rokiem zmalata o 1,1 pproc.

Zmiany zatrudnienia
w Nowoczesnej Gospodarce w poréwnaniu
do ogétu rynku (dane GUS) Q3 2018 vs. Q3 2017
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W omawianym okresie najwiecej nowych pracownikow zrekrutowaty mate i srednie firmy (+6,73 proc.).
Dynamika wzrostu byta jednak nizsza o ponad 1 pproc. anizeli w Il kw. 2018 r., kiedy odnotowano
rekordowe +7,82 proc. W przedsiebiorstwach zatrudniajgcych powyzej 500 oséb zatrudnienie wzrosto
0 5,98 proc. w stosunku do Ill kw. 2017 r. W obliczu rekordowo niskiego bezrobocia, statego wzrostu
wynagrodzen i ptacy minimalnej, rosngcych kosztéw pracy i prowadzenia biznesu, firmy Nowoczesnej
Gospodarki radzg sobie lepiej anizeli ogoét przedsiebiorstw



Zmiany zatrudnienia

w Nowoczesnej Gospodarce wg wielkosci firm
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Anna Barbachowska, Country HR Business Partner, ADP Polska

Niska stopa bezrobocia, staty wzrost wynagrodzen i ptacy minimalnej oraz rosngce koszty pracy
i prowadzenia biznesu to najwieksze wyzwania zaréwno dla ogétu rynku, jak i dla innowacyjnych
firm. Obserwowane niewielkie wyhamowanie koniunktury moze wynika¢ z deficytu pracownikéw na
rynku pracy, zwtaszcza w sektorze produkcyjnym, gdzie coraz trudniej o wykwalifikowanych

pracownikow fizycznych. Jednak, jak pokazujg dane ADP, przedsiebiorstwa Nowoczesnej
Gospodarki w dalszym ciggu skuteczniej anizeli ogét rynku konkurujg o pracownikéw i radzg sobie
z wszelkimi wyzwaniami rynku.




1.2. Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym Nowoczesnej Gospodarki

Sektor produkcyjny awangardy biznesu w okresie od lipca do wrzesnia br. odnotowat 4,70 proc. wzrost
zatrudnienia. Wyzszy wzrost zatrudnienia mial miejsce w matych firmach, ktére zakonczyty Il kw.
z wynikiem 5,55 proc. Z kolei duze przedsiebiorstwa produkcyjne, zatrudniajgce powyzej 500 pracownikéw,
osiggnety wzrost na poziomie 4,55 proc. Z analizy dlugoterminowej wynika, ze dynamika wzrostu
zatrudnienia w przedsiebiorstwach sektora produkcyjnego wyhamowuje — w Il kw. br. odnotowano
najnizszy przyrost zatrudnienia od 2014 r.

Zmiany zatrudnienia
w sektorze produkcyjnym Nowoczesnej Gospodarki
wg wielkosci tirm (dane ADP) (Q3 2018 vs Q3 2017)
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1.3. Zmiany zatrudnienia w sektorze ustugowym Nowoczesnej Gospodarki

Il kwartat 2018 r. byt bardzo dobrym okresem dla firm z sektora ustugowego Nowoczesnej Gospodarki.
To witasnie przedsiebiorstwa specjalizujgce sie w ustugach najdynamiczniej zwiekszyly zatrudnienie
— $rednio az o 7,02 proc. Najwyzszy wynik (+7,42 proc.) odnotowaly mate i srednie firmy ustugowe.
Natomiast podmioty ustugowe, zatrudniajgce powyzej 500 pracownikéw, zarejestrowaty nieznacznie nizszy
wynik i zakonczyty Il kw. br. z wzrostem zatrudnienia o 6,94 proc. Warto zaznaczy¢, ze byt to rezultat
przewyzszajgcy srednig wzrostu odnotowang w catej Nowoczesnej Gospodarce.

Zmiany zatrudnienia
w sektorze ustugowym Nowoczesnej Gospodarki
wg wielkosci firm (dane ADP)
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2. ZMIANY ZATRUDNIENIA W PERSPEKTYWIE DLUGOOKRESOWEJ
(Q3 2012 — Q3 2018)

2.1. Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce ogétem

Nowoczesna Gospodarka stale zwieksza zatrudnienie. Odnotowany w Il kw. br. wzrost zatrudnienia na
poziomie 6,11 proc. stanowi potwierdzenie stabilizacji sektora i utrzymujgcego sie rozwoju. W pierwszym
i drugim kwartale 2018 r. odnotowata rekordowy wzrost na poziomie 6,28 proc. i 6,30 proc. Warto
zauwazyé, ze dystans miedzy firmami Nowoczesnej Gospodarki a ogoétem rynku, ktéry zwiekszyt sie
znaczaco w pierwszym kwartale br. i utrzymat w kolejnych kwartatach (ponad 2 pproc.) — utrzymat sie na
podobnym poziomie. Od Il kw. 2018 r. wskazniki dla Nowoczesnej Gospodarki i ogétu rynku podazajg
wedtug analogicznych tendencji. W 1l kw. zaréwno Nowoczesna Gospodarka, jak i ogét rynku odnotowaty
nizszg dynamike zatrudnienia niz w Il kw. br.

Zmiany zatrudnienia
w Nowoczesnej Gospodarce (dane ADP) w poréwnaniu
do ogétu rynku (dane GUS) (kw. do kw.) Q1 2014 — Q3 2018
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2.2.

W sektorze Nowoczesnej

Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce wg wielkosci firm

Gospodarki w ostatnich trzech kwartatach obserwowaliSmy dominacje

mniejszych firm (+6,94 proc. w | kw., +7,82 proc. w Il kw. i +6,73 proc. w lll kw.). Wzrost zatrudnienia
w duzych firmach utrzymywat sie na podobnym poziomie, z niewielkimi odchyleniami na przestrzeni
kolejnych kwartatow br. Nizsza dynamika wzrostu matych firm w Il kw. spowodowat jednak zmniejszenie
dystansu miedzy matymi a duzymi firmami Nowoczesnej Gospodarki do zaledwie 0,75 pproc.
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2.3.

Zmiany zatrudnienia wg sektorow rynku Nowoczesne]

(produkcja vs ustugi)

Gospodarki

Il kw. 2018 r. utrzymat widoczne od dwdch kwartatdw odwrdcenie trendéw miedzy sektorem ustugowym
i produkcyjnym. Ustugi odnotowaty wzrost zatrudnienia o 7,02 proc. (vs Il kw.2017), z kolei firmy sektora
produkcyjnego zmniejszyty dynamike wzrostu zatrudnienia (+4,70 proc. vs Il kw. 2017). Tym samym Il kw.
br, zdecydowanie pogtebit dystans miedzy oboma sektorami do wartosci 2,32 pproc. Dla poréwnania
w Il kw. 2018 r. byto to jedynie 1,09 pproc.
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2.4. Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym Nowoczesnej Gospodarki

W Il kw. br. wzrost zatrudnienia w przedsiebiorstwach produkcyjnych Nowoczesnej Gospodarki wynidst
4,70 proc. Tym samym mozna stwierdzi¢, ze sektor produkcyjny odnotowat najnizszy przyrost zatrudnienia
od poczatku roku 2018. W omawianym okresie lepiej wypadty mate i Srednie firmy produkcyjne,
zwiekszajac zatrudnienie o 5,55 proc. r/r, cho¢ byt to wskaznik nizszy anizeli $rednia dla ogétu firm
Nowoczesnej Gospodarki. Najmniejsza dynamike wzrostu zatrudnienia w Il kw. odnotowaty duze
przedsiebiorstwa produkcyjne (+4,55 proc.). Obecnie dystans miedzy matymi a duzymi firmami sektora
wynosi 1 pproc.

Zmiany zatrudnienia
w sektorze produkcyjnym Nowoczesnej Gospodarki
wg wielkosci firm (kw. do kw.) Q1 2014 — Q3 2018
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2.5. Zmiany zatrudnienia w sektorze ustugowym Nowoczesnej Gospodarki

Od poczatku 2018 r. obserwujemy konsekwentny wzrost zatrudnienia w przedsigbiorstwach z sektora
ustugowego Nowoczesnej Gospodarki ogétem. Firmy specjalizujgce sie w ustugach preznie sie rozwijaja,
odnotowujgc przyrost zatrudnienia 7,02 proc. r/ir. W Il kw. br. prym wsrod firm ustugowych wiodg mate
przedsiebiorstwa (zatrudniajace ponizej 500 pracownikéw), zwiekszajgc zatrudnienie o 7,42 proc.
Nieznacznie nizszy wynik zarejestrowano w duzych firmach, ktére w Il kw. zwiekszyty zatrudnienie $rednio
0 6,94 proc. Jednakze w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu, réznica miedzy matymi a duzymi firmami
sektora ustugowego zmniejszyta sie do 0,48 pproc. Dla poréwnania w Il kw. br. réznica ta wyniosta
2,35 pproc.

Zmiany zatrudnienia
w sektorze ustugowym Nowoczesnej Gospodarki
wg wielkosci firm (kw. do kw.) Q1 2014 — Q3 2018
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2.6. Zmiany zatrudnienia w Nowoczesne] Gospodarce w poréwnaniu do ogétu
rynku (od Q3 2012 do Q3 2018)

Od wielu lat Nowoczesna Gospodarka stale i rbwnomiernie sie rozwija, co potwierdzajg raporty ADP
Polska. Z analizy 5-letniej sytuacji w samym tylko Il kw. kazdego roku, wytania sie nieznaczny trend
wzrostowy w stosunku do danego okresu roku poprzedzajgcego. Natomiast w przypadku ogétu rynku,
obecny kwartat przyniést nizszg dynamike zatrudnienia anizeli w latach ubiegtych. Do 2017 r. tendencje
wzrostowe awangardy biznesu i ogétu rynku byly zbiezne.

Zmiany zatrudnienia

w Nowoczesnej Gospodarce gospodarce (dane ADP)
w poréwnaniu do ogétu rynku (dane GUS) (kw. do kw.)
Q32012 -Q3 2018
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METODYKA

Raport ADP Polska ,Zatrudnienie w Nowoczesnej Gospodarce Q3 2018” zostat opracowany przez ekspertow ADP
Polska w oparciu o rzeczywiste dane dotyczgce poziomu zatrudnienia klientow firmy w okresie Q1 2014 — Q3 2018,
ktore zostaty zestawione z danymi Gtownego Urzedu Statystycznego, reprezentatywnymi dla catego rynku zatrudnienia
w Polsce. Obliczenia dotyczace Nowoczesnej Gospodarki uwzgledniajg wytgcznie wzrost organiczny, z wytgczeniem
zjawisk typu fuzje i przejecia kapitatowe miedzy przedsigbiorstwami. Préba badawcza to ponad 220 firm korzystajgcych
z ustug ADP Polska, w tym 1/3 firm produkcyjnych, 2/3 firm ustugowych oraz ok. 120 tys. obstugiwanych pracownikow
w ciggu miesigca. Pod uwage brane byly przedsiebiorstwa bedace liderami rynku w swoich branzach — innowacyjne,
elastyczne organizacyjnie, czesto posiadajgce kapitat zagraniczny i stosujgce zaawansowane technologicznie
narzedzia oraz korzystajgce z outsourcingu. Wéréd przebadanych branz nalezy wymienic: sprzedaz detaliczng, ustugi,
produkcje, telekomunikacje, IT, finanse oraz farmacje.

ADP na swiecie

Pracodawcy na catym $wiecie polegaja na ADP® (NASDAQ: ADP) w zakresie ustug i rozwigzan w chmurze, ktére
usprawniajg zarzgdzanie najwiekszg wartoscig kazdego przedsigbiorstwa — pracownikami. Od zasobdw ludzkich i list
ptac, az po zarzadzanie talentami i $wiadczeniami pracowniczymi, ADP oferuje wiedze i doswiadczenie, ktore
pozwalajg Klientom budowaé lepsze miejsca pracy. Jako pionier w zarzgdzaniu kapitatem ludzkim (HCM)
i outsourcingu procesoéw biznesowych (BPO), ADP swiadczy ustugi dla ponad 630 tys. Klientow w ponad 100 krajach.
Wiecej informacji na stronie internetowej www.adp.com .

ADP w Polsce

ADP Polska jest najwiekszg na polskim rynku firmg specjalizujgcg sie w ustugach outsourcingu kadrowo-ptacowego,
bedac jednoczesnie czescig Swiatowego lidera w tym obszarze — ADP®. Spoétka jest obecna na polskim rynku
od ponad 19 lat. Swiadczy kompleksowe ustugi kadrowo-ptacowe poprzez sie¢ oddziatéw zlokalizowanych
w Warszawie i Bielsku-Biatej. Firma zatrudnia 330 pracownikéw. Z jej ustug korzysta ponad 220 przedsiebiorstw,
zatrudniajgcych ok. 120 tys. pracownikow. ADP Polska jest wiodgcym konsultantem zarzgddéw firm, specjalizujgcym sie
w dostarczaniu rozwigzan w obszarze profesjonalizacji proceséw kadrowych i ptacowych w Polsce, ktéry regularnie
podlega audytowi wedtug amerykanskiego standardu SAS 70 Type 2 (obecnie ISAE 3402/SOC 1). Dzieki procesowej
organizacji pracy, jej wysokiej automatyzacji wspartej najnowoczesniejszymi narzedziami informatycznymi, ADP
optymalizuje procesy kadrowe, w stopniu niedostepnym dla firm niewyspecjalizowanych w tego typu dziatalnosci.
Finalnym benefitem wynikajgcym z wdrozenia ustug ADP jest wzrost wartosci firmy na rynku, mierzony przez
standardowe parametry finansowe takie, jak: EBITDA, P/E, etc. Potwierdzeniem powyzszego jest fakt, ze 100 proc.
firm notowanych na Nowojorskiej Gieldzie korzysta z ustug ADP na catym Swiecie. Wiecej informaciji
na stronie internetowej www.adp.pl .
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