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RYNEK PRACY W POLSCE WG ADP

Firma ADP Polska — lider rynku ustug naliczania wynagrodzen i administracji kadr — przedstawia raport
zatrudnienia w sektorze Nowoczesnej Gospodarki. Raport zostat przygotowany w oparciu
o0 rzeczywiste dane dotyczgce poziomu zatrudnienia w firmach klientéw ADP Polska w okresie
Q1 2013 — Q3 2016. Informacje te zostaty zestawione z danymi Giéwnego Urzedu Statystycznego,
reprezentatywnymi dla catego rynku zatrudnienia w Polsce.

Raport opracowany przez ekspertow ADP Polska stanowi kompleksowg analize rynku pracy
w firmach sektora Nowoczesnej Gospodarki w odniesieniu do catego rynku. Jest szesnastym z cyklu
raportéw dedykowanych sektorowi Nowoczesnej Gospodarki, ktére przygotowywane sg regularnie przez
ADP Polska — w formie podsumowan kwartalnych i rocznych.

Obliczenia uwzgledniajg wylgcznie wzrost organiczny, z wylgczeniem zjawisk typu fuzje i przejecia
kapitatowe, co uwiarygadnia trend obserwowany w tej grupie firm. Opracowanie uzupetniono komentarzami
i prognozami ekspertow ADP Polska oraz zewnetrznych przedsiebiorstw i instytucji (komentarze
przygotowali uznani analitycy rynku i praktycy zarzgdzania kapitatem ludzkim w firmach).

Raport o stanie zatrudnienia w sektorze Nowoczesnej Gospodarki w Polsce wzorowany jest
na raporcie ekspertow ADP w USA. Zestawienia statystyczne dot. rynku pracy najwiekszej gospodarki
Swiata publikowane sg na amerykanskim rynku od kilkunastu lat. National Employment Report®
przygotowywany kazdego miesigca przez ekspertow ADP Research Institute® oraz Moody’s Analytics jest
najbardziej wyczekiwang publikacjg dot. zatrudnienia w USA, porownywalng do zestawien przedstawianych
przez U.S. Bureau of Labor Statistics (amerykanski odpowiednik GUS).

Nowoczesna Gospodarka, czyli awangarda rynku

Nowoczesna Gospodarka to firmy, ktére stale usprawniajg biezgcg dziatalno$¢ m.in. poprzez korzystanie
z nowoczesnych technologii i outsourcingu. Firmy te wdrazajg innowacyjne rozwigzania, a jednoczes$nie
mogqg skupi¢ sie na swojej podstawowe] dziatalnosci, powierzajgc cze$¢ zadan zewnetrznym partnerom
biznesowym. W efekcie przyjetej strategii, przedsiebiorstwa Nowoczesnej Gospodarki sg liderami w swoich
branzach — rozwijajg dziatalno$¢, pozyskujg klientéw i zwiekszajg zatrudnienie. Wyznaczajg standardy,
stanowigc awangarde Swiata biznesu, a og6t rynku bierze z nich przykfad. Dane i kierunki rozwoju
Nowoczesnej Gospodarki traktowa¢ nalezy, jako prognoze koniunktury m.in. na rynku pracy. Proba
badawcza raportu ADP Polska dotyczacego zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce to ponad 130 firm
korzystajacych z ustug ADP Polska, w tym 1/3 firm produkcyjnych, 2/3 firm ustugowych oraz ok. 100 tys.
obstugiwanych pracownikdw w ciggu miesigca. W$réd przebadanych branz nalezy wymieni¢: sprzedaz
detaliczng, ustugi, produkcje, telekomunikacje, IT, finanse oraz farmacje.


http://www.adpemploymentreport.com/

Nowoczesna Gospodarka — kwartat pod znakiem dominacji produkcji

Il kwartat 2016 r. byt bardzo dobrym okresem dla firm produkcyjnych z sektora Nowoczesnej
Gospodarki. Przedsiebiorstwa specjalizujgce sie w produkcji zwiekszyly zatrudnienie Srednio
az o 7,96%. Analiza wzrostu zatrudnienia w okresie lipiec — wrzesien br. wskazuje na dominacje firm
produkcyjnych zatrudniajgcych powyzej 500 pracownikéw. W tych przedsiebiorstwach zanotowano
8,69% wzrost zatrudnienia w stosunku do analogicznego okresu z roku 2015 — co jest jednym
z najlepszych wynikéw zarejestrowanych w catej historii raportow ADP Polska. Mniejsze
przedsiebiorstwa produkcyjne odnotowaty nizszg dynamike wzrostu i zakohczyty Il kw. br. z wynikiem
4,97%. Okres od lipca do wrzesnia br. uptyngt rowniez pod znakiem wzrostu zatrudnienia w sektorze
ustugowym, w ktérym najbardziej innowacyjne firmy stworzyty o 2,62% wiecej miejsc pracy niz
w analogicznym okresie przed rokiem. Odwrotnie niz w sektorze produkcyjnym — znacznie wyzszy
wzrost zatrudnienia zarejestrowano w mniejszych firmach (zatrudniajgcych ponizej 500 pracownikow),
ktore zakonczyty Ill kw. 2016 r. z bardzo dobrym wynikiem +5,74%. Z kolei, duze przedsigbiorstwa
ustugowe, osiggnety wzrost na poziomie 1,04%. Warto podkresli¢, iz w poréwnaniu do analogicznego
okresu przed rokiem, znacznie zwiekszyta sie réznica w tempie wzrostu zatrudnienia pomiedzy firmami
ustugowymi o réznej wielkosc.

Co istotne, rozwoj i dobrg koniunkture wida¢ nie tylko w najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstwach.
Rekordowe wyniki odnotowat ogét rynku badany przez Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS). Od czterech
kwartatéw (poczynajagc od IV kw. 2015 r.) rejestrowano konsekwentny rozwdj zatrudnienia w polskich
przedsiebiorstwach, jednak odnotowany w Il kw. br. wzrost zatrudnienia na poziomie 3,16% jest
rekordowy w catej historii raportow ADP Polska i nastraja optymistycznie na kolejne miesigce.
Z poréwnania danych ADP Polska i GUS wynika, ze og6t rynku coraz odwazniej nasladuje
Nowoczesng Gospodarke i konsekwentnie rozwija zatrudnienie, rozwijajac tym samym catg Polskg
gospodarke.

Nowoczesna Gospodarka
Wzrost zatrudnienia

23 % 4,33%

Nowoczesna Gospodarka Ogétem
Q3 2016 vs. Q3 2015

+2,62%

Nowoczesna Gospodarka Ustugi
Q32016 vs. Q3 2015

14 796%

Nowoczesna Gospodarka Produkcja
Q3 2016 vs. Q3 2015
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1. ZMIANY ZATRUDNIENIA - Q3 2016 / Q3 2015

1.1

Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce ogoétem

W Il kw. 2016 r. prace w najbardziej innowacyjnych firmach w Polsce znalazto
o 4,33% wiecej oséb niz w analogicznym okresie przed rokiem. Najdynamiczniej rozwijaty
sie mniejsze firmy, zatrudniajgce do 500 pracownikéw, w ktérych wzrost zatrudnienia uksztattowat
sie na poziomie +5,57%. Dla poroéwnania, duze przedsiebiorstwa (powyzej 500 pracownikow)
zakonczyty Il kw. z wynikiem +3,81% pod wzgledem wzrostu zatrudnienia. Bardzo dobrg passe
kontynuuje réwniez ogét rynku. Wedlug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, przecietne
zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw w okresie lipiec — wrzesien br. wzrosto az o 3,16%
— co stanowi najlepszy rezultat w historii raportéw ADP Polska. Cieszy¢ moze réwniez rekordowo
niska stopa bezrobocia — 8,4%, ktéra w poréwnaniu do analogicznego okresu przed rokiem

zmalata niemal o 1,5 punktu procentowego.

Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce (dane ADP)
w poréwnaniu do catego rynku (dane GUS) Q3 2016 vs Q3 2015

ogotem mate/srednie firmy duze firmy caty rynek
- Nowoczesna <500 pracownikéw >500 pracownikéw (GUS)
Gospodarka - Nowoczesna - Nowoczesna
Gospodarka Gospodarka

Zrédto: ADP Polska, GUS

Magdalena Dacka, HR Business Partner, ADP Polska

Ponad 4% wzrost zatrudnienia zarejestrowany przez najbardziej innowacyjne polskie firmy dowodzi,
ze otwarto$¢ na innowacje oraz che¢ wdrazania rozwigzan usprawniajgcych zarzadzanie biznesem

przynosi wymierne efekty. Przedstawiciele awangardy biznesu zdajg sobie sprawe z dynamiki zmian
w srodowisku pracy oraz wystepowania réznych zjawisk kreujgcych jego charakter. Stad ich dziaty
HR wdrazajg nowoczesne rozwigzania, by przyciagng¢é najlepszych specjalistow, ktorzy
zagwarantujg rozwoj firmy na wielu ptaszczyznach.




1.2. Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym Nowoczesnej Gospodarki

Il kwartat 2016 r. byt bardzo dobrym okresem dla firm produkcyjnych z sektora Nowoczesne;j
Gospodarki. Przedsiebiorstwa specjalizujgce sie w produkcji zwiekszyly zatrudnienie $rednio
az o 7,96%. Zdecydowanie najlepszy wynik — na bardzo wysokim poziomie 8,69% — odnotowaty
wieksze firmy produkcyjne, zatrudniajgce powyzej 500 pracownikéw. Juz po raz kolejny
byt to najwiekszy wzrost nie tylko w sektorze produkcyjnym, ale réwniez w catej Nowoczesnej
Gospodarce. Mniejsze podmioty produkcyjne zarejestrowaty wynik o ponad 3,2 punktu
procentowego gorszy i zakonczyty lll kw. 2016 r. z wynikiem +4,97% r/r. Warto zaznaczy¢, ze byt

to i tak rezultat przewyzszajacy srednig wzrostu catej Nowoczesnej Gospodarki.

Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym
Nowoczesnej Gospodarki Q3 2016 vs Q3 2015

ogo6tem produkcja mate/$rednie firmy duze firmy
- Nowoczesna <500 pracownikow >500 pracownikow
Gospodarka produkcja - Nowoczesna produkcja - Nowoczesna
Gospodarka Gospodarka

Zrédto: ADP Polska

Karol Strézyk, HR Manager, Neapco Europe Sp. z o0.0.

Nowoczesna Gospodarka kontynuuje swoj dynamiczny rozwdj, a prym w tym segmencie wiodg
zwlaszcza duze przedsiebiorstwa produkcyjne, ktére kolejny kwartat z rzedu notujg bardzo dobre

wyniki. Szybki wzrost zatrudnienia w tych firmach i ich ogdlny rozwdj wynika z kilku czynnikéw.
Zdecydowana wiekszos¢ duzych firm produkcyjnych to przedsiebiorstwa z udziatem kapitatéw
zagranicznych. Firmy te eksportujg duzg czesé¢ swojej produkcji, co wobec dos¢ dobrej koniunktury
na rynkach zagranicznych sprzyja wzrostowi zatrudnienia.




1.3.

Zmiany zatrudnienia w sektorze ustugowym Nowoczesnej Gospodarki

Sektor ustugowy awangardy biznesu odnotowat ponad trzykrotnie nizszg dynamike wzrostu
zatrudnienia niz przedsiebiorstwa produkcyjne. Okres od lipca do wrzesnia br. przynidst 2,62%
wzrost zatrudnienia w firmach tego sektora. Wsréd firm ustugowych, odwrotnie niz w sektorze
produkcyjnym, zarejestrowano znacznie wyzszy wzrost zatrudnienia w mniejszych firmach, ktére
zakonczyty Il kw. 2016 r. z zastlugujgcym na wyroznienie wynikiem +5,74%. Z kolei, duze
przedsigbiorstwa ustugowe, osiggnety wzrost na poziomie 1,04%. W poréwnaniu do analogicznego
okresu przed rokiem, znacznie zwigkszyta sie réznica w tempie wzrostu zatrudnienia pomiedzy
firmami o réznej wielkosé. Na koniec Il kw. 2016 r. uksztatltowata sie ona na poziomie 4,7 punktu
procentowego, podczas gdy przed rokiem byta o 1,7 punktu procentowego mniejsza. Co istotne,
w poréwnaniu do Il kw. 2015 r., ustabilizowata sie réznica w tempie rozwoju firm ustugowych
réznych wielkosci. W analogicznym okresie przed rokiem wynosita ona zaledwie 3,1 punktu
procentowego na korzy$¢ matych firm. Koniec Il kw. 2016 r. przyniést wzrost na poziomie
az 4,7 punktu procentowego — réwniez w przypadku podmiotéw zatrudniajgcych ponizej 500

pracownikow.

Zmiany zatrudnienia w sektorze ustugowym
Nowoczesnej Gospodarki Q3 2016 vs Q3 2015

ogotem ustugi mate/srednie firmy duze firmy
- Nowoczesna <500 pracownikéw >500 pracownikéw
Gospodarka ustugi - Nowoczesna ustugi - Nowoczesna
Gospodarka Gospodarka

Zrédio: ADP Polska

Katarzyna Macek, Dyrektor Personalny, Sapiens

To co napedza Nowoczesng Gospodarke to fakt, ze spora grupa specjalistéw nie dazy juz do pracy
wytgcznie w duzych korporacjach — modne z powrotem zaczyna mniejsze Srodowisko pracy.

Dodatkowym czynnikiem wptywajagcym na rozwdj jest fakt, Zze przedsiebiorstwa w grupie
Nowoczesnej Gospodarki dzieki swojej elastycznosci przedstawiajg oferte dla potencjalnych
pracownikéw, ktéra moze wielokrotnie konkurowa¢ z ogromnymi firmami i korporacjami.




2. ZMIANY ZATRUDNIENIA (KW. DO KW.) — Q1 2014 - Q3 2016

2.1

Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce ogoétem

Nowoczesna Gospodarka nie zwalnia tempa i stale zwieksza zatrudnienie. Odnotowany w okresie
lipiec — wrzesien br. wzrost zatrudnienia na poziomie 4,33% stanowi potwierdzenie stabilizaciji
sektora i jego konsekwentnego rozwoju. Co istotne, rozwdj i dobrg koniunkture widac¢ nie tylko
w najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstwach. Doskonate wyniki odnotowat réwniez ogét rynku
badany przez Gtéowny Urzad Statystyczny (GUS). Od czterech kwartatéw (poczynajgc
od IV kw. 2015 r.) rejestrowano konsekwentny rozwdj zatrudnienia w polskich przedsiebiorstwach,
jednak odnotowany w Il kw. br. wzrost zatrudnienia na poziomie 3,16% jest rekordowy catej historii

raportéw ADP.

Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce
(dane ADP) w porownaniu do ogotu rynku (dane GUS)
(kw. do kw.) Q1 2014 - Q3 2016

4.91%

4,33% 4.31%

4,05% 4. 14%

Q12014 Q22014 Q32014 Q42014 Q12015 Q22015 Q32015 Q42015 Q12016 Q22016 Q3 2016

Zrédto: ADP Polska, GUS whowoczesna Gospodarka (ADP) u Caly rynek (GUS)

Magdalena Siwinska, Partner Zarzadzajacy, Grupa HR Masters / portal
HRPolska.pl

Nowoczesna Gospodarka to firmy wdrazajgce innowacyjne rozwigzania, korzystajgce z ustug

outsourcingu, liderzy w branzach. Tradycyjne firmy, jesli nie skorzystajg z rozwigzan stosowanych
przez awangarde biznesu raczej nie zanotujg podobnego wzrostu zatrudnienia i rozwoju
w najblizszym czasie. Na takie tendencje ma wptyw fakt, ze rynek zatrudnienia od jakiego$ czasu
jest rynkiem pracownika — zwtaszcza wykwalifikowanego specjalisty.




2.2. Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce wg wielkosci firm
Eksperci rynku pracy podkreslaja, ze gospodarka stanowi system naczyn potgczonych,
w ktérym tylko dobra wspétpraca matych i duzych przedsiebiorstw przynosi pozgdane efekty.
Nie inaczej jest w sektorze Nowoczesnej Gospodarki, w ktérym w ostatnich kilku kwartatach
obserwowalismy kilka zmian na pozyciji lidera segmentu. Przez osiem kwartatébw — poczgwszy od
IV kw. 2013 r. — w szybszym tempie zatrudnienie rozwijaty mniejsze firmy (zatrudniajgce ponizej
500 pracownikéw). Sytuacja ta zmienita sie w ostatnim kwartale 2015 r. i byta kontynuowana
w pierwszych trzech miesigcach 2016 r. — wéwczas wsrdd firm awangardy biznesu dominowaty
wieksze przedsiebiorstwa. W Ill kw. br., podobnie jak w poprzednim okresie raportowym,
na prowadzenie z wynikiem +5,57% ponownie wysunety sie firmy zatrudniajgce ponizej 500
pracownikow (w wigkszych firmach wzrost zatrudnienia wyniést 3,81%. Warto zaznaczyé,
ze réznica pomiedzy firmami o réznej wielkosci w 1ll kw. 2016 r. byta jedng z najwiekszych

w ostatnich latach.

Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce
wg wielkosci firm
(kw. do kw.) Q1 2014 - Q3 2016

7,00%

6,00% +

5,00% -

4.00% -

3,00% -

2,00% -

1,00% -

0,00% +
Q12014 Q22014 Q32014 Q42014 Q12015 Q22015 Q32015 Q42015 Q12016 Q22016 Q32016

Zrédio: ADP Polska ‘ ENG ENG <500 MNG >500 ‘

Zmiany zatrudnienia wg wielkosci firm (kw. do kw.) - Q3 2014 — Q3 2016

] NG Total NG <500 NG >500

Q3 2014 (vs Q3 2013) 4,03% 4,39% 3,85%
Q3 2015 (vs Q3 2014) 4,14% 5,62% 3,63%
Q3 2016 (vs Q3 2015) 4,33% 5,57% 3,81%

Magdalena Dacka, HR Business Partner, ADP Polska

Z perspektywy innowacyjnego pracodawcy, zwiekszenie liczby miejsc pracy, towarzyszgce
implementaciji najnowoczesniejszych praktyk w zakresie zarzgdzania kapitatem ludzkim, nie oznacza

jedynie poniesienia naktadéw finansowych. Wigze sie przede wszystkim z inwestycjg, ktéra predzej
czy pozniej zwréci sie w postaci wykwalifikowanego i lojalnego pracownika oraz ogdlnego rozwoju
firmy. Co niezwykle istotne, taka argumentacja trafia do coraz szerszego grona firm.
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2.3.

Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym Nowoczesnej Gospodarki

W okresie lipiec — wrzesien br. wzrost zatrudnienia w przedsiebiorstwach produkcyjnych
Nowoczesnej Gospodarki wyniost 7,96% — co stanowi trzeci najlepszy wynik w catej historii
raportéw ADP Polska. Co wiecej firmy z tego sektora, zatrudniajgce powyzej 500 pracownikow
osiggnety réowniez trzeci wynik w historii, biorgc jednak pod uwage zaréwno ogot segmentu,
jak i statystyki uwzgledniajgce wielkos¢ firm. Od czterech kwartatow to wiasnie duze firmy
produkcyjne, dynamicznie zwiekszajgc zatrudnienie, napedzajg zaréwno sektor, jak i calg
Nowoczesng Gospodarke. Wczeéniej przez niemal dwa lata (I kw. 2014 r. — Il kw. 2015 r.) o sile
sektora stanowity firmy zatrudniajgce ponizej 500 pracownikéw. Il kw. 2016 r. jest przetomowy pod
wzgledem rdznicy tempa rozwoju zatrudnienia w firmach produkcyjnych réznej wielkosci, ktdra
w ostatnich trzech miesigcach wyniosta az 3,7 punktu procentowego — takiej réznicy nigdy

wczesniej nie odnotowano w Nowoczesnej Gospodarce.

Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym
Nowoczesnej Gospodarkiwg wielkosci firm
(kw. do kw.) Q1 2014 - Q3 2016

10,00%

9,00%

8,00%

7,00% -

6,00% +

5,00%

4,00% -
2,00% -
2,00% -

1,00% -

0,00% -
Q12014 Q22014 Q32014 Q42014 Q12015 Q22015 Q32015 Q420156 Q12016 Q22016 Q3 2016

Frédio: ADP Polska NG Produkcja W MG Produkcja <500 WNG Produkcja =500

Zmiany zatrudnienia NG Produkcja (kw. do kw.) Q3 2014 — Q3 2016

e NG Produkcja NG Produkcja <500 NG Produkcja >500

Q3 2014 (vs Q3 2013) 3,42% 4,87% 2,93%
Q3 2015 (vs Q3 2014) 5,98% 7,13% 5,79%
Q3 2016 (vs Q3 2015) 7,96% 4,97% 8,69%

Karol Strézyk, HR Manager, Neapco Europe Sp. z o.0.
Analizujgc sytuacje firm produkcyjnych oraz ich otoczenie biznesowe, mozemy przypuszczac, iz ten

segment Nowoczesnej Gospodarki nadal bedzie rozwijat zatrudnienie. Mogg temu sprzyja¢ zmiany
w Srodowisku miedzynarodowym, zaréwno te obecne, jak i planowane — m.in. wiekszy wzrost
gospodarczy w Strefie Euro oraz wieksze otwarcie rynkéw w USA i Kanadzie.
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2.4. Zmiany zatrudnienia w sektorze ustugowym Nowoczesnej Gospodarki

Od poczatku 2016 r. obserwujemy nieznaczne wyhamowanie dynamiki wzrostu zatrudnienia
w przedsiebiorstwach sektora ustugowego Nowoczesnej Gospodarki. Firmy specjalizujgce sie
w ustugach niezmiennie kreujg nowe miejsca pracy, ale tempo ich przyrostu spadto w Il kw. br.
do 2,62%. Podobnie, jak w trzech ostatnich kwartatach, wiekszy wzrost (+5,74%) zanotowaty
mniejsze firmy ustugowe — dla poréwnania firmy tego sektora, zatrudniajgce powyzej 500
pracownikow osiggnety wzrost na poziomie +1,04%. Jednak tym razem dystans pomiedzy
przedsiebiorstwami o réznej wielkosci znacznie sie zwiekszyt. Firmy zatrudniajgce powyzej 500
pracownikow zakonczyty Il kw. br. z wynikiem niemal pieciokrotnie stabszym niz mniejsze
przedsigbiorstwa. Warto przy tym wyrézni¢ wynik wzrostu zatrudnienia wtasnie w firmach

do 500 osdb, ktore osiggnety najlepszy rezultat od 1V kw. 2013 r.

Zmiany zatrudnienia w sektorze ustugowym
Nowoczesnej Gospodarkiwg wielkosci firm
(kw. do kw.) Q1 2014 - Q3 2016
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Zmiany zatrudnienia NG Ustugi (kw. do kw.) — Q3 2014 - Q3 2016

|| NGUstgi | NG Ustugi<500 NG Ustugi >500

Q3 2014 (vs Q3 2013) 4,37% 4,21% 4,46%
Q3 2015 (vs Q3 2014) 3,10% 5,24% 2,10%
Q3 2016 (vs Q3 2015) 2,62% 5,74% 1,04%
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3. KOMENTARZE EKSPERTOW

Magdalena Dacka, HR Business Partner, ADP Polska

Zdecydowanie ponad 4% wzrost zatrudnienia zarejestrowany przez
najbardziej innowacyjne polskie firmy dowodzi, ze otwarto$¢ na innowacje
oraz che¢ wdrazania rozwigzan usprawniajgcych zarzgdzanie biznesem
przynosi wymierne efekty. Przedstawiciele awangardy biznesu zdajg sobie
sprawe z dynamiki zmian w $rodowisku pracy oraz wystepowania réznych
zjawisk kreujgcych jego charakter. Stad ich dziaty HR wdrazajg nowoczesne
rozwigzania, by przyciggna¢ najlepszych specjalistow, ktérzy zagwarantujg
rozw¢j firmy na wielu ptaszczyznach. Z perspektywy innowacyjnego
pracodawcy, zwiekszenie liczby miejsc pracy, towarzyszgce implementacii
najnowoczesniejszych praktyk w zakresie zarzgdzania kapitatem ludzkim,
nie oznacza jedynie poniesienia naktadéw finansowych. Wigze sie przede
wszystkim z inwestycjg, ktéra predzej czy pdzniej zwrédci sie w postaci wykwalifikowanego i lojalnego
pracownika oraz ogoélnego rozwoju firmy. Co niezwykle istotne, taka argumentacja trafia do coraz
szerszego grona firm. Rekordowy wzrost zatrudnienia odnotowany przez ogét przedsiebiorstw pokazuje,
ze polskie firmy odwaznie stawiajg na innowacje, podejmujg sie nowych zlecen i planujg konsekwentny
rozwoj — co przektada sie na rozbudowywanie zespotéw i gromadzenie niezbednego know-how. Co réwnie
wazne, dalszy rozwdj nadal jest mozliwy. Co prawda, ogdtowi polskich przedsigbiorstw bardzo ciezko
bedzie dogoni¢ lub wyprzedzi¢ Nowoczesng Gospodarke, jednak nadal w ich funkcjonowaniu pozostaje
wiele sfer, ktérych usprawnienie moze przetozy¢ sie na wzrost zatrudnienia i ogélny rozwo;.

Magdalena Siwinska, Partner Zarzadzajacy, Grupa HR Masters / portal HRPolska.pl

Firmy z sektora Nowoczesnej Gospodarki stanowig niewagtpliwy przyktad
innowacyjnosci i dynamicznego rozwoju. Bedac liderami w swoich branzach,
czy sg to ustugi czy produkcja, sg wzorem dla catego rynku. Bez watpienia
silna konkurencja i ciggte zmiany powoduja, ze firmy nie nalezgce jeszcze
do Nowoczesnej Gospodarki szukajg tam dobrych praktyk i inspiracji.
Nowoczesna Gospodarka to firmy wdrazajgce innowacyjne rozwigzania,
korzystajgce z ustug outsourcingu, liderzy w branzach. Tradycyjne firmy,
jesli nie skorzystajg z rozwigzan stosowanych przez awangarde biznesu
raczej nie zanotujg podobnego wzrostu zatrudnienia i rozwoju w najblizszym
czasie. Na takie tendencje ma wptyw fakt, Zze rynek zatrudnienia od jakiego$
czasu jest rynkiem pracownika — zwtaszcza wykwalifikowanego specjalisty.
Jesli tradycyjne firmy dostrzegg znaczenie Employer Brandingu i budowania zaangazowania pracownikow
— mogg sie spodziewac¢ wzrostu zatrudnienia i rozwoju. Bez watpienia na wzrost zatrudnienia w mniejszych
firmach moze mie¢ wptyw efekt prac sezonowych. Jednakze warto sprawdzi¢, jakie branze odnotowaty
wzrost zatrudnienia. Bardzo czesto firmy z branzy IT (programistyczne, nowe technologie, viralowe) nie
zatrudniajg wielu pracownikow. W zwigzku z ciggtym, niesamowitym rozwojem w tej branzy — wzrost
zatrudnienia wydaje sie ciggle rosng¢ — co moze mie¢ wptyw na powyzsze dane. W koncu naturalng
konsekwencjg rozwoju firmy jest wzrost zatrudnienia. Trudnosci w rekrutacji to bolgczka wielu duzych firm
produkcyjnych. Z naszych doswiadczen wynika, ze w zasadzie nieustajgco sg poszukiwani pracownicy
produkcyjni (operatorzy maszyn, magazynierzy itp.), a firmy zabiegajg o nich prawie tak samo jak
0 specjalistow czy wyzszg kadre menedzerska. Z jednej strony to dobre zjawisko — Swiadczy o wzroscie
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zamoéwien dla naszych firm. Z drugiej jednak strony jest ryzyko, ze bedziemy postrzegani (pomimo
wysokich kosztéw pracy) jako rynek pracownikéw fizycznych, a nie specjalistow.

Karol Strézyk, HR Manager, Neapco Europe Sp. z o0.0.

Nowoczesna Gospodarka kontynuuje swodj dynamiczny rozwdj, a prym
w tym segmencie wiodg zwlaszcza duze przedsiebiorstwa produkcyjne,
ktére kolejny kwartat z rzedu notujg bardzo dobre wyniki. Szybki wzrost
zatrudnienia w tych firmach i ich ogdlny rozwdj wynika z kilku czynnikow.
Zdecydowana wiekszos$¢ duzych firm produkcyjnych to przedsiebiorstwa
z udziatem kapitatéw zagranicznych. Firmy te eksportujg duzg czes¢ swojej
produkcji, co wobec dos¢ dobrej koniunktury na rynkach zagranicznych
/ sprzyja wzrostowi zatrudnienia. Z kolei mniejsze firmy produkcyjne, dziatajg
‘ % / gtéwnie na rynku krajowym, gdzie obecnie popyt nie rosnie, czego dowodem
Ir{{/// jest m.in. deflacja. Ponadto, mniejsze firmy tracg rowniez rynek na rzecz
‘ / duzych producentéw. Pofgczenie tych wszystkich elementow przekfada sie
‘ na coraz wieksze roznice w dynamice zatrudnienia w firmach produkcyjnych
réznej wielkosci. Analizujgc sytuacje firm produkcyjnych oraz ich otoczenie biznesowe, mozemy
przypuszczac, iz ten segment Nowoczesnej Gospodarki nadal bedzie rozwijat zatrudnienie. Mogg temu
sprzyja¢ zmiany w srodowisku miedzynarodowym, zarowno te obecne, jak i planowane — wiekszy wzrost
gospodarczy w Strefie Euro, wieksze otwarcie rynku amerykanskiego i kanadyjskiego po podpisaniu umow
o wolnym handlu czy tez ewentualne zmiany w Rosji i otwarcie na towary z UE (cho¢ ten element moze byé
bardzo trudny do realizacji). Dobra sytuacja w catym sektorze produkcyjnym znajduje potwierdzenie
rowniez w naszej firmie. Co prawda w ostatnich miesigcach zatrudnienie ustabilizowato sie, jednak
w pierwszej potowie br. liczba naszych pracownikéw wzrosta az o ok. 5 proc.

Katarzyna Macek, Dyrektor Personalny, Sapiens

Na przestrzeni ostatniego kwartatu mozemy zaobserwowac staty wzrost
w obszarze firm reprezentujgcych Nowoczesng Gospodarke. Wsrod tego
sektora jest wiele branz, ktére odnotowujg znaczny wzrost
i napedzajg Nowoczesng Gospodarke — z catg pewnoscig jest to segment
firm IT, ktdére wptywajg na rozwdj rynku w kilku biznesowych regionach
Polski. Dzieki czemu obserwujemy takg sytuacje? Wptyw na nig ma fakt,
ze inwestorzy i start up’owcy zorientowali sie w bardzo wysokich
umiejetnosciach, checi rozwoju i uczestniczenia w ciekawych projektach
wérdd absolwentéw polskich uczelni technicznych. Ich elastycznosé
i ambicja sprawity, ze sg oni atrakcyjni na polskim rynku bez wzgledu na wielko$¢ przedsiebiorstwa. Taka
sytuacja doprowadzita do popytu na kandydata, ktory juz teraz stanowi wyzwanie dla podazy. Aby te dwa
czynniki spotkaty sie w jednym punkcie sitg rzeczy stworzyto sie pole do rozwoju wspotpracy pomiedzy
organami edukacyjnymi a biznesem. Nie ma juz tak duzego wahania jak kiedy$ w tworzeniu nowych firm,
a miodzi inwestorzy, ktérzy sg niezwykle kreatywni, majg duze pole do osiggniecia sukcesu. Oczywiscie
moze byc¢ rowniez odczuwalna pogon firm za najbardziej utalentowanymi pracownikami, ale jest to element,
nad ktérym powoli zaczynamy wszyscy w srodowisku biznesowym panowac, skupiajgc sie m.in. na szeroko
zakreslonej wspétpracy z np. uczelniami i stowarzyszeniami studenckimi oraz formacjami zawodowymi juz
doswiadczonych ekspertow i specjalistow. Jezeli taki trend i energia wzrostu sie utrzymajg to mozemy
prognozowa¢ dobrg koniunkture dla Nowoczesnej Gospodarki w najblizszym czasie. To co rowniez
napedza Nowoczesng Gospodarke to fakt, ze spora grupa specjalistow nie dgzy juz do pracy wytgcznie
w duzych korporacjach — modne z powrotem zaczyna mniejsze srodowisko pracy. Dodatkowym czynnikiem
wptywajgcym na rozwoj jest fakt, ze przedsiebiorstwa w grupie Nowoczesnej Gospodarki dzieki swojej
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elastycznosci przedstawiajg oferte dla potencjalnych pracownikoéw, ktéra moze wielokrotnie konkurowaé
z ogromnymi firmami i korporacjami. Jako, ze jesteSmy firmg IT poszukujemy obecnie gtéwnie
informatykow, jednak przy rozwoju zatrudnienia skupiamy sie réwniez na rolach wspierajgcych. Obecnie
rynek daje wiele mozliwosci, zrodet i sposobdw poszukiwania pracownikow. Ze wzgledu na wiekszy popyt
wsrod kandydatow IT, zmieniajg sie sposoby rekrutacji talentéw — czasem te procesy nie sg tatwe i szybkie,
jednak zawsze sg nastawione na sukces.
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METODYKA

Raport ADP Polska ,Zatrudnienie w Nowoczesnej Gospodarce Q3 2016” zostat opracowany przez ekspertéw ADP
Polska w oparciu o rzeczywiste dane dotyczace poziomu zatrudnienia klientow firmy w okresie Q1 2013 — Q3 2016,
ktére zostaty zestawione z danymi Gtownego Urzedu Statystycznego, reprezentatywnymi dla catego rynku zatrudnienia
w Polsce. Obliczenia dotyczace Nowoczesnej Gospodarki uwzgledniajg wylgcznie wzrost organiczny, z wytgczeniem
zjawisk typu fuzje i przejecia kapitatowe pomiedzy przedsiebiorstwami. Préba badawcza to ponad 130 firm
korzystajgcych z ustug ADP Polska, w tym 1/3 firm produkcyjnych, 2/3 firm ustugowych oraz ok. 100 tys. obstugiwanych
pracownikdw w ciggu miesigca. Pod uwage brane byty przedsiebiorstwa bedace liderami rynku w swoich branzach
— innowacyjne, elastyczne organizacyjnie, czesto posiadajgce kapitat zagraniczny i stosujgce zaawansowane
technologicznie narzedzia oraz korzystajgce z outsourcingu. Wsréd przebadanych branz nalezy wymienié: sprzedaz
detaliczna, ustugi, produkcje, telekomunikacje, IT, finanse oraz farmacje. Raport wzorowany jest na cenionym na catym
Swiecie zestawieniu National Employment Report® przygotowywanym przez ekspertdéw ADP Research Institute® oraz
Moody’s Analytics w USA.

ADP na swiecie

Pracodawcy na catym $wiecie polegaja na ADP® (NASDAQ: ADP) w zakresie ustug i rozwigzan w chmurze, ktore
usprawniajg zarzgdzanie najwiekszg wartoscig kazdego przedsiebiorstwa — pracownikami. Od zasobow ludzkich i list
ptac, az po zarzadzanie talentami i $wiadczeniami pracowniczymi, ADP oferuje wiedze i doswiadczenie, ktére
pozwalajg Klientom budowac lepsze miejsca pracy. Jako pionier w zarzadzaniu kapitatem Iludzkim (HCM)
i outsourcingu procesoéw biznesowych (BPO), ADP $wiadczy ustugi dla ponad 630 tys. Klientéw w 100 krajach. Wiecej
informacji na stronie internetowej www.adp.com .

ADP w Polsce

ADP Polska jest najwiekszg na polskim rynku firmg specjalizujgca sie w ustugach outsourcingu kadrowo-ptacowego,
bedac jednoczesnie czescig swiatowego lidera w tym obszarze — ADP®. Spoétka jest obecna na polskim rynku
od ponad 17 lat. Swiadczy kompleksowe ustugi kadrowo-ptacowe poprzez sie¢ oddzialéw zlokalizowanych
w Warszawie, Wroctawiu, Bydgoszczy i Bielsku-Biatej. Firma zatrudnia 290 pracownikoéw. Z jej ustug korzysta ponad
130 przedsigbiorstw, zatrudniajgcych ok. 100 tys. pracownikow. ADP Polska jest wiodgcym konsultantem zarzgdow
firm, specjalizujgcym sie w dostarczaniu rozwigzan w obszarze profesjonalizacji proceséw kadrowych i ptacowych w
Polsce, ktory regularnie podlega audytowi wedtug amerykanskiego standardu SAS 70 Type 2 (obecnie ISAE 3402/SOC
1). Dzieki procesowej organizacji pracy, jej wysokiej automatyzacji wspartej najnowoczesniejszymi narzedziami
informatycznymi, ADP optymalizuje procesy kadrowe, w stopniu niedostepnym dla firm niewyspecjalizowanych w tego
typu dziatalnosci. Finalnym benefitem wynikajgcym z wdrozenia ustug ADP jest wzrost wartosci firmy na rynku,
mierzony przez standardowe parametry finansowe takie, jak: EBITDA, P/E, etc. Potwierdzeniem powyzszego jest fakt,
ze 100 proc. firm notowanych na Nowojorskiej Gietdzie korzysta z ustug ADP na catym Swiecie. Wiecej informacji
na stronie internetowej www.adp.pl .
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