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m Zatrudnienie w Nowoczesnej Gospodarce
IN THE BUSINESS OF YOUR SUCCESS Q3 2013

RYNEK PRACY W POLSCE WG ADP

Firma ADP Polska — lider rynku ustug naliczania wyn  agrodze n i administracji kadr — przedstawia
raport zatrudnienia w sektorze Nowoczesnej Gospodar  ki. Raport zostat przygotowany w oparciu

0 rzeczywiste dane dotycz ace poziomu zatrudnienia w firmach klientéw ADP Pols ka w okresie
Q4 2010 — Q3 2013. Dane te zostaly zestawione z dan ymi Gidéwnego Urz edu Statystycznego o
reprezentuj acymi cato $¢ rynku zatrudnienia w Polsce.

Raport opracowany przez ekspertow ADP Polska stanow i kompleksow g analize rynku pracy
w firmach sektora Nowoczesnej Gospodarki w odniesie niu do danych dla catego rynku.
Jest czwartym z cyklu raportéw dedykowanych sektoro wi Nowoczesnej Gospodarki, ktore s g
przygotowywane przez ADP Polska cyklicznie —w form  ie podsumowa i kwartalnych i rocznych.

Obliczenia uwzgl edniaj g wytacznie wzrost organiczny, z wyt gczeniem zjawisk typu fuzje i przej ecia
kapitalowe, co uwiarygodnia trend obserwowany w tej grupie firm. Opracowanie uzupetniono
komentarzami oraz prognozami ekspertéw ADP Polska o raz zewnetrznych firm i organizacji
(komentarze przygotowali uznani analitycy rynku i p raktycy zarz gdzania kapitalem ludzkim
w przedsi ebiorstwach ustugowych i produkcyjnych oraz organiza cjach biznesowych).

Raport o stanie zatrudnienia w sektorze Nowoczesnej Gospodarki powstat w oparciu
o dos$wiadczenia i metodyk e opracowan g przez ekspertow ADP w USA. Zestawienia statystyczn e
dot. rynku pracy najwi ekszej gospodarki $wiata publikowane s a na ameryka nskim rynku od ponad
20 lat. National Employment Report® przygotowywany przez ekspertéw ADP oraz agencji
ratingowej Moody's ka zdego miesi gca jest najbardziej wyczekiwan g publikacj @ dot. zatrudnienia
w USA, poréwnywaln g do danych przedstawianych przez U.S. Bureau of Lab or Statistics
(ameryka nski odpowiednik GUS).

Nowoczesna Gospodarka, czyli awangarda rynku

Nowoczesna Gospodarka to firmy bedace liderami rynku w swoich branzach — innowacyjne, elastyczne
organizacyjnie przedsiebiorstwa, czesto posiadajgce kapitat zagraniczny i stosujgce zaawansowane
technologicznie narzedzia. Na swiecie przedsiebiorstwa tzw. Nowoczesnej Gospodarki wyznaczajg trendy
na rynku, stanowigc awangarde $wiata biznesu. Dane i kierunki rozwoju Nowoczesnej Gospodarki
traktowa¢ nalezy, jako prognoze koniunktury m.in. na rynku pracy. Préba badawcza to ponad 100 firm
korzystajacych z ustug ADP Polska, w tym 1/3 firm produkcyjnych, 2/3 firm ustugowych oraz ok. 100 tys.
obstugiwanych pracownikow w ciggu miesigca. Ws$rdd przebadanych branz nalezy wymieni¢: sprzedaz
detaliczna, ustugi, produkcije, telekomunikacje i IT, finanse oraz farmacje.

! Zrédto: Informacja o sytuacja spoteczno-gospodarczej kraju. I-I1l kwartat 2013, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa, 22 pazdziernika 2013 .
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Nowoczesna Gospodarka ponownie zdystansowata rynek

Przedsiebiorstwa Nowoczesnej Gospodarki stale zwiekszajg zatrudnienie, utrzymujac jednoczesnie
dystans wobec ogétu rynku — wynika z najnowszej analizy ekspertow ADP Polska dotyczacej zmian
zatrudnienia w Il kwartale 2013 r. O ile wg statystyk GUS, badajgcych ogét polskich firm, zatrudnienie
w Il kw. spadfo o 1,2 proc., a stopa bezrobocia we wrzesniu wyniosta 13 proc., o tyle Nowoczesna
Gospodarka po raz kolejny pokazata, ze jest ostoj g na polskim rynku pracy. Innowacyjne firmy
z kazdym kwartalem dowodzg, iz nawet w niepewnych czasach mozna rozwijaé biznes, tworzac
jednoczesnie nowe miejsca pracy. Il kwartat 2013 r. awangarda biznesu zamkneta wzrostem
zatrudnienia na poziomie 3,92 proc. wobec analogicznego okresu ubiegtego roku. Jednoczesnie
rozwOj Nowoczesnej Gospodarki ponownie nabrat tempa — zwiekszyta sie bowiem dynamika
wzrostu zatrudnienia. Nowoczesna Gospodarka nie tylko istotnie wyprzedzita caly rynek, ale takze
odnotowata wiekszy wzrost zatrudnienia niz w poprzednim kwartale. Co réwniez ciekawe, to juz trzeci
kwartat z rzedu, w ktérym wzrost zatrudnienia jest zdecydowanie wyzszy w firmach produkcyjnych
Nowoczesnej Gospodarki w poréwnaniu do firm ustugowych. Najwiekszy skok zatrudnienia (6,2 proc.)
odnotowaly duze firmy produkcyjne, najmniejszy — duze firmy ustugowe (2,73 proc.). Eksperci
podtrzymujg prognozy dotyczace 5-proc. wzrostu zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodar ce
na koniec 2013 r. Z mniejszym optymizmem patrzg jednak na og6t rynku, spodziewajac sie spadku
zatrudnienia na poziomie 1 proc. Ozywienia gospodarczego nalezy oczekiwaé w przysztym roku.

Nowoczesna Gospodarka
Wzrost zatrudnienia

2 3,92%

Nowoczesna Gospodarka Ogotem
Q32013 vs. Q32012

t : ; Nowoczesna Gospodarka Ogétem
Prognozy - 2013 vs. 2012

1 2,85%

Nowoczesna Gospodarka Ustugi
Q32013 vs. Q32012

14597%

Nowoczesna Gospodarka Produkcja
Q32013 vs. Q32012
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Nowoczesna Gospodarka
Ogotem

. 4 3.92%
f 3,51%

@f’? + 4,04%

>500%

Nowoczesna Gospodarka Nowoczesna Gospodarka
Ustugi Produkcja

+ REE - PR
xl %3 19% T 4,61%

1+ 6,20%

<500%

f 2,73%

>500¢
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ZMIANY ZATRUDNIENIA — Q3 2013/ Q3 2012 | PROGNO Z2Y

Przedsiebiorstwa Nowoczesnej Gospodarki po raz kolejny zdystansowaty konkurencje. 11l kwartat 2013 r.
firmy te zamknely wzrostem zatrudnienia na poziomie 3,92 proc. w poréwnaniu do analogicznego
okresu ubiegtego roku. Wobec regresu panujacego ogoélnie na rynku pracy — dane GUS dla og6tu
przedsiebiorstw wskazujg na spadek zatrudnienia o 1,2 proc. w Il kwartale 2013 r. i spadek o 1 proc.
w okresie styczen — wrzesien 2013 r. oraz stope bezrobocia we wrzesniu w wysokosci 13 proc.
— Nowoczesna Gospodarka po raz kolejny udowodnita, ze oferuje istotnie wieksze mozliwosci znalezienia
zatrudnienia w poréwnaniu do pozostatych podmiotéw. Eksperci podtrzymujg prognozy — 2013 rok
przedsi ebiorstwa Nowoczesnej Gospodarki zamkn g ok. 5 proc. wzrostem zatrudnienia  wobec
postepujacego regresu ogolnie na rynku (w poréwnaniu do 2012 r.).

Wykres 1. Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce
Q3 2013 vs Q3 2012 [%] oraz prognozy na Q4 2013

3,92 4,04
3,51

!
|
|
|
|
1
|
|
|
|
|

ogolem mateisrednie firmy  duze firmy =500 - - ogotem

(Nowoczesna <500 pracow nikow pracownikow (Nowoczesna
Gospodarka) (Nowoczesna (Nowoczesna -1,2 | -1 Gospodarka) 2013
Gospodarka) Gospodarka) caty ynek (GUS) ! caty rynek (GU S) {prognoza)
| 2013 (prognoza)

= Wartosc estymowana przez ekspertow rynku pracy na podstawie danych GUSza Q12012 - 03 2013
Zrodto: ADP Polska, GUS

Dariusz Terlecki, Dyrektor Sprzeda zy i Marketingu, ADP Polska

Polski biznes znajduje sie obecnie w stanie zawieszenia, wcigz ostroznie podchodzac do inwestycji
i wzmocnien kadrowych. Na tym tle Nowoczesna Gospodarka wyraznie sie wybija — z kwartalu
na kwartal systematycznie zwieksza zatrudnienie przynajmniej o kilka procent. Innowacyjne firmy
usprawniajg swojg dziatalnosé, inwestuja, wzmacniajg portfolio ustug i produktéw, otwierajg sie
na zagraniczne rynki, sciggaja najlepszych specjalistow — wszystko po to, aby pozyska¢ nowych
klientow i w konsekwencji rozwija¢ biznes. Z kolei oszczednosci szukaja w obszarach, ktére nie sg
bezposrednio zwigzane z podstawowg dziatalnoscig firmy. O ile ogét polskich przedsiebiorstw
nie zacznie patrze¢ na biznes z wiekszej perspektywy i bra¢ przyktad z najbardziej innowacyjnych firm,
dystans do tzw. Nowoczesnej Gospodarki — awangardy Swiata biznesu — bedzie sie tylko zwiekszat.
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1.1. Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym — Q32013/Q3 2012

Istotnie lepsza sytuacja pod wzgledem zatrudnienia panuje w sektorze produkcyjnym. To juz trzeci kwartat
z rzedu, w ktérym wzrost zatrudnienia jest wy zszy w firmach produkcyjnych Nowoczesnej
Gospodarki w poréwnaniu do firm ustugowych — cho¢ nalezy zauwazy¢, iz r6znica pomiedzy oboma
sektorami maleje. W ciggu ostatnich trzech miesiecy sektor produkcyjny zwiekszyt zatrudnienie o 5,97 proc.
w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. Najwiekszy skok zatrudnienia odnotowano
w duzych firmach z sektora produkcyjnego Nowoczesnej Gospodarki (6,2 proc.). W tym samym okresie
zmiana zatrudnienia w mniejszych firmach produkcyjnych uksztattowata sie na poziomie 4,61 proc.

Wykres 2. Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym
Nowoczesnej Gospodarki Q3 2013 vs Q3 2012 [%]

5,97 6,2
4,61

ogodtem (produkcja - Nowoczesna mate/srednie firmy <500 duze firmy »500 pracownikow
Gospodarka) pracownikow (produkcja - (produkeja - Nowoczesna
MNowoczesna Gospodarka) Gospodarka)

Zrédto: ADP Polska

Aneta llkiewicz-Krawczyk, Dyrektor ds. Kadr, AXTONE

Wzrost zatrudnienia w firmach Nowoczesnej Gospodarki spowodowany jest przede wszystkim
ich otwartoscig na inwestycje w nowe technologie, innowacje oraz specjalistyczne, unikatowe
kompetencje. Z drugiej strony, wiele miedzynarodowych firm wcigz dostrzega wymierne korzysci
ptynace z mozliwosci ulokowania swoich fabryk czy oddzialtéw w naszym kraju. Nad Wiste przycigga
ich dobrze wyszkolona kadra inzynieréw oraz stosunkowo niskie koszty pracy. W przeciwienstwie
do ogétu rynku, firmy Nowoczesnej Gospodarki moga pozyska¢ najlepszych specjalistow, oferujac
im stabilnos¢ zatrudnienia oraz mozliwos¢ realizacji innowacyjnych projektow. Takie czynniki,
jak ,skrojony na miare” pakiet $wiadczen, mozliwos¢ rozwoju oraz jasno zdefiniowana Sciezka kariery
réwniez odgrywajg niebagatelna role w podejmowaniu decyzji zawodowych przez kandydatéw.

Iwona Kubeczek, Mened zer ds. Rozwoju, ADP Polska

Tak znaczaca przewaga dynamiki zatrudniania w przemysle nad ustugami jest wynikiem popytu
zewnetrznego, czyli rosnacego eksportu. Sprzedaz ustug odbywa sie za$ giéwnie na runku krajowym,
gdzie jeszcze wsrod konsumentow zauwaza sie duzg ostroznos¢ i ograniczenie konsumpcji. W dalszej
perspektywie wzrost zatrudnienia w firmach produkcyjnych przyniesie efekt w postaci kolejnych miejsc
pracy w ustugach.

HR. Payroll. Benefits. 7
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1.2. Zmiany zatrudnienia w sektorze ustug — Q3 2013/ Q3 2012

W Il kwartale 2013 r. w firmach z sektora ustug Nowoczesnej Gospodarki za  trudnienie wzrosto
0 2,85 proc. w poréwnaniu do analogicznego okresu 2012 r. W przeciwienstwie do branzy produkcyjnej,
w firmach ustugowych wzrost zatrudnienia byt wyzszy w przedsiebiorstwach zatrudniajgcych ponizej 500
pracownikéw. Cho¢ wplyw wielkosci firmy na zmiane byt nieznaczny, w mniejszych firmach zatrudnienie
wzrosto o 3,19 proc., a w wiekszych o 2,73 proc. Dane wskazuja réwniez na poprawe wobec poprzedniego
kwartatu.

Wykres 3. Zmiany zatrudnienia w sektorze ustug
Nowoczesnej Gospodarki Q3 2013 vs Q3 2012 [%]

3,19
2,85 273
ogotem (ustugi - Nowoczesna mate/srednie firmy <500 duze firmy =500 pracownikow
Gospodarka) pracownikow (ustugi - (ustugi - Nowoczesna

Nowoczesna Gospodarka) Gospodarka)

Zraodto: ADP Polska

Dominika Staniewicz, ekspert Business Centre Club o raz Stowarzyszenia Agencji Zatrudnienia

W ostatnim kwartale innowacyjne firmy najchetniej zatrudniaty programistow. Wida¢ byto takze wzrost
zapotrzebowania na specjalistow R&D (Research & Development). Czynnikami, ktére bez watpienia
przyciagajg kandydatow do pracy w najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstwach, sg prestiz firmy,
mozliwosé pracy zdalnej i oczywiscie coraz wieksze wynagrodzenie. W przysztosé patrze z duzym
optymizmem. ,Jaskotki” zapowiadajgce zmiane ogoélnie na rynku pracy wida¢ juz blizej niz
na horyzoncie. Cho¢ ostatni kwartat bedzie trudniejszy — pracownicy sezonowi zaczng powoli wracac
do rejestrow bezrobotnych — w przysztym roku negatywne zjawiska powinny zosta¢ zneutralizowane
postepujacym ozywieniem gospodarczym.

HR. Payroll. Benefits. 8
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ZMIANY ZATRUDNIENIA (KW. DO KW.) — Q4 2011 - Q3 2013

Innowacyjne firmy rozwijaj @ sie znacznie dynamiczniej w poréwnaniu do ogétu rynku i szybciej
zwiekszaj g zatrudnienie — wniosek ten nasuwa sie po analizie zmian zatrudnienia na przestrzeni ostatnich
o$miu kwartatow. O ile caly rynek niemal z kazdym kwartalem zmniejsza liczbe pracownikéw, o tyle
w Nowoczesnej Gospodarce zatrudnienie stale rosnie. Co ciekawe, ponownie zwiekszyto sie tempo
wzrostu zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce. Poprzednie kwartaty — w szczegoélnosci okresu kwiecien
2012 r. — marzec 2013 r. — przyniosty istotne wyhamowanie spowodowane trudng sytuacjg
makroekonomiczng. Jednak w Il kwartale 2013 r. zaobserwowano wzrost dynamiki zatrudnienia.

Wykres 4. Zmiany zatrudnienia NG vs GUS
(kw. do kw.) Q4 2011 - Q3 2013

14,00% 13,06%

1zo0% 11.28%

336, 3.04% 3.92%

0 [
0.80% 1 00% 4 90%

Q4 2011 Q12012 Q22012 Q22012 Q42012 Q1 2012 Q2 2013 Q22012

WMNG Total mGUS

Zrdo: ADP Polska, GUS

Steven van Tuijl, Dyrektor Obstugi Klienta i Rozwoj u, ADP ESI na region Iberii, Polski

i Szwajcarii

Na tle Europy Polska wypada dobrze. O ile w niektorych krajach Unii Europejskiej — jak Grecja,
Hiszpania, Portugalia czy Wiochy — wcigz spada poziom zatrudnienia i trudno oczekiwaé radykalnej
poprawy sytuacji na rynku pracy, o tyle zatrudnienie nad Wistg powoli sie stabilizuje. Polski rynek pracy
odnotowuje co prawda spadki w skali roku, jednak — nie liczac sezonowych fluktuacji — regres jest coraz
mniejszy. Jak wynika z danych Eurostat za Il kwartat 2013 r. Polska jest na zblizonym poziomie
m.in. do Belgii, Francji czy Finlandii. Ewenement stanowig oczywiscie przedsiebiorstwa Nowoczesnej
Gospodarki, ktére z kazdym kwartalem dowodzg, iz nawet w niepewnych czasach mozna rozwijaé¢
biznes, tworzac jednoczesnie nowe miejsca pracy.

HR. Payroll. Benefits. 9



ﬂ?@) Zatrudnienie w Nowoczesnej Gospodarce
IN THE BUSINESS OF YOUR SUCCESS Q3 2013

2.1. Zmiany zatrudnienia wg wielko sci firm (kw. do kw.) — Q4 2011 — Q3 2013

Od pottora roku utrzymuje sie tendencja wskazujaca na wiekszy wzrost zatrudnienia w du  zych firmach
Nowoczesnej Gospodarki  (powyzej 500 pracownikéw) niz w przypadku mniejszych podmiotéw (ponizej
500 pracownikéw). Roéznice sg jednak coraz mniejsze. O ile przed szescioma kwartatami siegaty kilku
punktéw procentowych, obecnie wynoszg jedynie 0,53 p.p. W IIl kwartale 2013 r. zatrudnienie w wigkszych
przedsiebiorstwach wzrosto o 4,04 proc., przy czym w mniejszych firmach odnotowano wzrost na poziomie
3,51 proc.

Wykres 5. Zmiany zatrudnienia NG
(kw. do kw.) Q4 2011 - Q3 2013

16,00%
14,00% -
12,00%
10,00% 4
8,00% -
6,00% -
4,00% A
2,00% A
0,00% -

Q4 2011 Q12012 Q22012 Q32012 Q4 2012 Q12013 Q22013 Q32013

mMNG Total mNG <500 wNG =500 |

Zrédo: ADP Polska

Tabela 1. Zmiany zatrudnienia wg wielko  $ci firm (kw. do kw.) — Q4 2011 — Q3 2013

] NG Total NG <500 NG >500

Q4 2011 (vs Q4 2010) 11,28% 14,91% 11,12%
Q1 2012 (vs Q1 2011) 13,06% 13,62% 12,90%
Q2 2012 (vs Q2 2011) 9,89% 6,41% 10,33%
Q3 2012 (vs Q3 2011) 7,31% 4,66% 7,57%
Q4 2012 (vs Q4 2011) 5,37% 5,25% 5,42%
Q1 2013 (vs Q1 2012) 3,36% 1,77% 3,59%
Q2 2013 (vs Q2 2012) 3,84% 3,48% 3,92%
Q3 2013 (vs Q3 2012) 3,92% 3,51% 4,04%
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2.2. Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym (k  w. do kw.) Q4 2011-Q3 2013

Analiza zmian zatrudnienia w ostatnich kwartalach wskazuje na bardzo dobr @ kondycj e firm
produkcyjnych Nowoczesnej Gospodarki . Po zapasci w 2012 r., przedsiebiorstwa produkcyjne
z kwartatu na kwartat systematyczne zwiekszajg zatrudnienie przynajmniej o kilka procent w poréwnaniu
do analogicznych okreséw w roku poprzedzajagcym. Znacznie lepiej pod wzgledem zatrudnienia radzag
sobie duze firmy produkcyjne (powyzej 500 pracownikéw), cho¢ mniejszym firmom udaje sie w ostatnim
czasie minimalizowac¢ dystans.

Wykres 6. Zmiany zatrudnienia NG Produkcja
(kw. do kw.) Q4 2011 - Q3 2013

10,00%

2.00% -

5.00% -

4,00% -

2,00% -

0.00% -

Q4 2011 Q1 2012 QZ 2012 Q3 2012 Q4 2012 Q12013 Q2 2013 Q3 2013

mMG Produkcja MG Produkcja <5600 uMG Produkcja =500

Tabela 2. Zmiany zatrudnienia NG Produkcja (kw. do  kw.) Q4 2011 — Q3 2013

| NG Produkcja <500 NG Produkcja >500 NG Produkcja

Q4 2011 (vs Q4 2010) 5,68% 9,13% 8,47%
Q1 2012 (vs Q1 2011) 3,94% 6,59% 6,03%
Q2 2012 (vs Q2 2011) -2,20% 4,91% 3,82%
Q3 2012 (vs Q3 2011) -1,51% 2,64% 2,22%
Q4 2012 (vs Q4 2011) 6,80% 2,82% 3,25%
Q1 2013 (vs Q1 2012) 1,62% 5,93% 5,28%
Q2 2013 (vs Q2 2012) 5,55% 7,12% 6,90%
Q3 2013 (vs Q3 2012) 4,61% 6,20% 5,97%

Artur Wi eznowski, Dyrektor Naczelny Huty Miedzi ,Legnica”, o ddziatu KGHM Polska Mied z

Przedsiebiorstwa Nowoczesnej Gospodarki charakteryzujg sie duzym potencjatem wzrostu, dlatego
nie powinno dziwi¢, ze wtasnie w nich zatrudnienie rosnie najszybciej. Obserwujac jednak caty rynek,
za kluczowe uwazam kwestie regulacji — zatrudnienie rosnie tam, gdzie nadmiar przepiséw, barier
i réznego rodzaju obcigzen nie przymusit jeszcze przedsiebiorcow do substytucji pracy kapitatem
lub przeniesienia produkcji poza granice Unii Europejskiej. Wiekszos¢ firm — co bytlo wyraznie widoczne
m.in. w ostatnim kwartale — wcigz szuka sposobOow na wzrost produktywnosci, tak by nie obcigzy¢
nadmiernie przedsiebiorstwa w przypadku spadku popytu. Stad kluczowe znaczenie outsourcingu.
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2.3. Zmiany zatrudnienia w sektorze ustug (kw. dok  w.) — Q4 2011 — Q3 2013

Poprawie ulega tak ze kondycja zatrudnienia w firmach ustugowych Nowocz esnej Gospodarki .
Do niedawna we wszystkich kwartatach mozna bylo co prawda zaobserwowaé wzrost zatrudnienia
w poréwnaniu do analogicznych okreséw w roku poprzedzajgcym, jednak z kazdym kwartatem réznice byty
coraz mniejsze. W Il kwartale 2013 r., czyli juz drugi kwartat z rzedu, wzrost zatrudnienia byt wiekszy
niz w poprzednim kwartale i wyniést 2,85 proc.

Wykres 7. Zmiany zatrudnienia NG Uslugi
(kw. de kw.) Q4 2011 - Q3 2013
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Tabela 3. Zmiany zatrudnienia NG Ustugi (kw. do kw. ) —-Q4 2011 — Q2 2013

[ | NG Ustugi <500 NG Ustugi >500 NG Ustugi

Q4 2011 (vs Q4 2010) 18,86% 12,01% 12,53%
Q1 2012 (vs Q1 2011) 17,20% 15,73% 16,12%
Q2 2012 (vs Q2 2011) 9,43% 12,73% 12,49%
Q3 2012 (vs Q3 2011) 8,01% 10,07% 9,76%
Q4 2012 (vs Q4 2011) 4,57% 6,83% 6,44%
Q1 2013 (vs Q1 2012) 1,87% 2,54% 2,46%
Q2 2013 (vs Q2 2012) 2,90% 2,55% 2,62%
Q3 2013 (vs Q3 2012) 3,19% 2,73% 2,85%
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3. KOMENTARZE EKSPERTOW

Dariusz Terlecki, Dyrektor Sprzeda zy i Marketingu, ADP Polska

Polski biznes znajduje sie obecnie w stanie zawieszenia. Cho¢ doniesienia
o trudnej sytuacji makroekonomicznej powoli odchodza w zapomnienie i nie ma
koniecznosci wprowadzania radykalnych cieé, rynek wcigz ostroznie podchodzi
do inwestycji i wzmocnien kadrowych. Kazda ziotébwka nie jest ogladana
z przystowiowych dwdch, a z czterech stron. Na tym tle Nowoczesna
Gospodarka wyraznie sie wybija — z kwartalu na kwartatl systematycznie
zwieksza zatrudnienie przynajmniej o kilka procent. Czyzby innowacyjne firmy
funkcjonowaty w odosobnieniu i nie straszne im byty jakiekolwiek trudnosci na
rynkach europejskich? Bynajmniej. Odpowiedzi nalezy szuka¢ gdzie indziej.
Przedsiebiorstwa tzw. Nowoczesnej Gospodarki majg $wiadomosc,
ze biznesowych probleméw nie rozwigzuje sie zamrazajac inwestycje
i zawieszajac decyzje. Innowacyjne firmy usprawniajg swojg dziatalnosé,
inwestujg, wzmacniajg portfolio ustug i produktoéw, otwierajg sie na zagraniczne rynki, $ciagajg najlepszych
specjalistow — wszystko po to, aby pozyska¢ nowych klientéw i w konsekwencji rozwija¢ biznes. Z kolei
oszczednosci szukajg w obszarach, ktdre nie sa bezposrednio zwigzane z podstawowa dziatalnoscig firmy.
Nowoczesna Gospodarka outsourcuje wybrane obszary biznesowe, decyduje sie na wsparcie
zewnetrznych specjalistéw, co — jak wynika z badan — moze przynies¢ nawet kilkunastoprocentowe
oszczednosci. O dalsze losy Nowoczesnej Gospodarki jestem spokojny — podtrzymuje prognozy dotyczace
5-proc. wzrostu zatrudnienia na koniec 2013 r. Jestem jednoczesnie przekonany, ze o ile ogoét polskich
przedsiebiorstw nie zacznie patrze¢ na biznes z wiekszej perspektywy i bra¢ przyktad z najbardziej
innowacyjnych firm, dystans do tzw. Nowoczesnej Gospodarki — awangardy swiata biznesu — bedzie sie

tylko zwiekszat.

Iwona Kubeczek, Mened zer ds. Rozwoju, ADP Polska

Tak znaczaca przewaga dynamiki zatrudniania w przemysle nad ustugami jest
wynikiem popytu zewnetrznego, czyli rosngcego eksportu. Sprzedaz ustug
odbywa sie zas gtdbwnie na runku krajowym, gdzie jeszcze wsréd
konsumentéw zauwaza sie duzg ostroznos$¢ i ograniczenie konsumpcji.
Jednakze gospodarka to system naczyn potaczonych — cho¢ to truizm, warto
go czasem przypomnie¢. Poprawa koniunktury i wzrost zatrudnienia w jednym
sektorze przektada sie bezposrednio na zmiany w pozostatych. Wprawdzie nie
nastepujg one od razu, ale predzej czy pozniej sg widoczne, na co wskazuje
réwniez analiza Nowoczesnej Gospodarki. Wzrost zatrudnienia w firmach
produkcyjnych Nowoczesnej Gospodarki (0o 5,97 proc.) skutkuje nowymi
miejscami pracy w firmach ustugowych (2,85 proc.). W dalszej perspektywie
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wzrost zatrudnienia w firmach produkcyjnych przyniesie efekt w postaci kolejnych miejsc pracy w ustugach.
Jednoczesnie liczba firm zaliczanych do sektora tzw. Nowoczesnej Gospodarki stale sie zwieksza, gdyz
obserwujac rynkowych lideréw pozostate podmioty dostrzegaja czynniki, ktére pozwalajg zdystansowaé
konkurentéw i zyskaé przewage na rynku. W konsekwencji nowe miejsca pracy tworzy coraz wiecej firm.

Steven van Tuijl, Dyrektor Obstugi Klienta i Rozwoj u, ADP ESI na region lberii,
Polski I Szwajcarii

<, Na tle Europy Polska wypada dobrze. O ile w niektorych krajach Unii
Europejskiej — jak Grecja, Hiszpania, Portugalia czy Wiochy — wcigz spada
poziom zatrudnienia i trudno oczekiwa¢ radykalnej poprawy sytuacji na rynku
pracy, o tyle zatrudnienie nad Wistg powoli sie stabilizuje. Polski rynek pracy
odnotowuje co prawda spadki w skali roku, jednak — nie liczac sezonowych
fluktuacji — regres jest coraz mniejszy. Jak wynika z danych Eurostat
za Il kwartat 2013 r. Polska jest na zblizonym poziomie m.in. do Belgii, Francji
czy Finlandii. Ewenement stanowig oczywiscie przedsiebiorstwa Nowoczesnej
Gospodarki, ktére z kazdym kwartatem dowodza, iz nawet w niepewnych
czasach mozna rozwija¢ biznes, tworzac jednoczesnie nowe miejsca pracy.
Do tych optymistycznych stwierdzeh trzeba jednak podchodzi¢ z duzg dozg ostroznosci i $wiadomosci
zagranicznych realiow biznesowych. Polskie przedsiebiorstwa réwniez reagujg na globalne zmiany
koniunktury. Nie mam jednak watpliwosci, ze im bardziej Swiadoma i innowacyjna jest firma, tym lepiej
reaguje na zmieniajgce sie warunki gospodarcze.

Dominika Staniewicz, ekspert Business Centre Club o raz Stowarzyszenia Agencji
Zatrudnienia

W ostatnim kwartale innowacyjne firmy najchetniej zatrudniaty programistow.
Widac¢ bylo takze wzrost zapotrzebowania na specjalistéw R&D (Research
& Development). Czynnikami, ktére bez watpienia przyciggaja kandydatow
do pracy w najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstwach, sg prestiz firmy,
mozliwos¢ pracy zdalnej i oczywiscie coraz wieksze wynagrodzenie. Analizujgc
0golng sytuacje na rynku pracy, spodziewam sie, ze polski rynek bedzie
systematycznie gonit innowacyjne firmy. Nalezy bowiem pamieta¢, ze rozwdj
jednej branzy zawsze pocigga za soba wzrost w kolejnych obszarach.
Prawidtowo$¢ te mozna zaobserwowaé na przyktadzie w skali mikro — jesli
rosnie produkcja w fabryce, automatycznie wzrosng réwniez potrzeby
w ustugach okotobiznesowych np. trzeba bedzie wyprodukowacé wiecej
opakowan czy zwiekszy¢ tancuch dostaw. Nie mam zatem watpliwosci,
ze rynek bedzie podazat za przykladem Nowoczesnej Gospodarki. W przyszios¢ patrze z wigkszym
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optymizmem. ,Jaskotki” zapowiadajace zmiane ogdlnie na rynku pracy wida¢ juz blizej niz na horyzoncie.
Cho¢ ostatni kwartat bedzie trudniejszy — pracownicy sezonowi zaczng powoli wraca¢ do rejestrow
bezrobotnych — w przysziym roku negatywne zjawiska powinny zosta¢ zneutralizowane postepujgcym
ozywieniem gospodarczym.

Aneta Ilkiewicz-Krawczyk, Dyrektor ds. Kadr, AXTONE

Podobnie, jak inne przedsiebiorstwa Nowoczesnej Gospodarki, w AXTONE
réwniez odnotowali$my wzrost poziomu zatrudnienia w Il kwartale 2013 r.
Najbardziej poszukiwanymi przez nas kandydatami byli konstruktorzy oraz
inzynierowie doswiadczeni w zarzgdzaniu projektami. Odczuli$my rowniez
potrzebe wzmocnienia zespotéw jakosciowych, a takze administracji
sprzedazy. W mojej ocenie, wzrost zatrudnienia w firmach Nowoczesnej
Gospodarki spowodowany jest przede wszystkim ich otwartoscig na inwestycje
w nowe technologie, innowacje oraz specjalistyczne, unikatowe kompetencje.
Pozwala to sprosta¢ stale rosngcym oczekiwaniom klientéw, ktorych
Nowoczesna Gospodarka coraz czesciej pozyskuje zagranica. Z drugiej strony,
wiele miedzynarodowych firm wcigz dostrzega wymierne korzysci plynace
z mozliwosci ulokowania swoich fabryk czy oddzialdw w naszym kraju.
Nad Wisle przycigga ich dobrze wyszkolona kadra inzynieréw oraz stosunkowo niskie koszty pracy.
W przeciwienstwie do og6tu rynku, firmy Nowoczesnej Gospodarki moga pozyskaé najlepszych
specjalistow, oferujgc im stabilnosé zatrudnienia oraz mozliwosé realizacji innowacyjnych projektéw. Takie
czynniki, jak ,skrojony na miare” pakiet Swiadczen, mozliwo$¢ rozwoju oraz jasno zdefiniowana $ciezka
kariery rowniez odgrywajg niebagatelng role w podejmowaniu decyzji zawodowych przez kandydatow.

Artur Wi eznowski, Dyrektor Naczelny Huty Miedzi ,Legnica”, o ddzialu KGHM
Polska Mied z

“ W Hucie Miedzi ,Legnica” poszukujemy przede wszystkim pracownikdéw

‘,-FO\ z duzym doswiadczeniem, gotowych zwigzaé sie z firmg na dtuzej. Nikogo nie
e ol dyskryminujemy, niemniej warunki te speiniajg czesciej osoby po 35-40 roku
Y 5 4 zycia, o ustabilizowanej sytuacji rodzinnej. Witasnie stabilno$¢ zatrudnienia,

ale takze ogromne perspektywy rozwoju — to wartosci, ktére kandydaci moga
odnalez¢ w naszej firmie, podobnie jak w innych przedsiebiorstwach
tzw. Nowoczesnej Gospodarki. Przedsiebiorstwa te, czyli firmy innowacyjne,
elastyczne — charakteryzujg sie po prostu duzym potencjatem wzrostu, dlatego
nie powinno dziwi¢, ze wiasnie w nich zatrudnienie rosnie najszybciej. Nasze doswiadczenia wskazujg
jednak, ze duze firmy zatrudniajg w mniejszym zakresie. Wiekszy wzrost mozna zaobserwowac w firmach
matych i $rednich, czyli do 249 pracownikbw — do tej grupy zaliczajg sie m.in. nasi podwykonawcy.
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Obserwujac réwniez caly rynek, za kluczowe uwazam kwestie regulacji — zatrudnienie rosnie tam, gdzie
nadmiar przepiséw, barier i r6znego rodzaju obcigzen nie przymusit jeszcze przedsiebiorcow do substytucji
pracy kapitatem lub przeniesienia produkcji poza granice Unii Europejskiej. Wigekszo$¢ firm — co byto
wyraznie widoczne m.in. w ostatnim kwartale — wcigz szuka sposobdéw na wzrost produktywnosci, tak by
nie obcigzy¢ nadmiernie przedsiebiorstwa w przypadku spadku popytu. Stad kluczowe znaczenie
outsourcingu. Bez watpienia zmiany zatrudnienia w nadchodzacym kwartale zaleze¢ beda od perspektyw
wzrostu sprzedazy w poszczegO6lnych firmach i oceny stabilnosci warunkéw, w ktérych dziataja.
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M etodyka

Raport ADP Polska ,Zatrudnienie w Nowoczesnej Gospodarce Q3 2013” zostat opracowany przez ekspertéw ADP
Polska w oparciu o rzeczywiste dane dotyczace poziomu zatrudnienia klientéw firmy w okresie Q4 2010 — Q3 2013,
ktore zostaly zestawione z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego, reprezentujgcymi calo$¢ rynku zatrudnienia
w Polsce. Obliczenia dotyczace Nowoczesnej Gospodarki uwzgledniajg wytacznie wzrost organiczny, z wylgczeniem
zjawisk typu fuzje i przejecia kapitalowe pomiedzy przedsiebiorstwami. Proba badawcza to ponad 100 firm
korzystajacych z ustug ADP Polska, w tym 1/3 firm produkcyjnych, 2/3 firm ustugowych oraz ok. 100 tys. obstugiwanych
pracownikdw w ciggu miesigca. Pod uwage brane byly przedsiebiorstwa bedace liderami rynku w swoich branzach
— innowacyjne, elastyczne organizacyjnie, czesto posiadajace kapitat zagraniczny i stosujgce zaawansowane
technologicznie narzedzia. Wsrdd przebadanych branz nalezy wymieni¢: sprzedaz detaliczng, ustugi, produkcije,
telekomunikacje i IT, finanse oraz farmacje. Raport powstat w oparciu metodyke cenionego na calym s$wiecie
zestawienia National Employment Report® przygotowywanego przez ekspertéw ADP oraz agencji ratingowej Moody’s
w USA.

ADP na swiecie

Automatic Data Processing (ADP) jest Swiatowym liderem rynku ustug outsourcingu naliczania wynagrodzen
i administracji kadr. Firma powstata w 1949 r. w New Jersey w Stanach Zjednoczonych. Od 1961 r. jest notowana
na Gieldzie Nowojorskiej, a od 2008 r. na NASDAQ. ADP jest jednym z czterech amerykanskich przedsiebiorstw, ktére
otrzymaty ocene ,AAA” w ratingach agencji Standard & Poor's oraz Moody's. Firma zdobyta zaufanie blisko 600 tys.
klientéw w ponad 125 krajach. ADP osigga roczne przychody w wysokosci ponad 10 mld USD i zatrudnia ponad 57 tys.
pracownikéw na $wiecie. Z ustug swiadczonych przez ADP korzysta co miesigc ok. 50 min pracownikéw. Firma zajmuje

269. miejsce na liscie Fortune 500.

ADP w Polsce

ADP Polska jest najwiekszg na polskim rynku firma specjalizujacg sie w ustugach outsourcingu kadrowo-ptacowego,
bedac jednoczesnie czescig Swiatowego lidera w tym obszarze — Automatic Data Processing (ADP). Spotka jest
obecna na polskim rynku od 15 lat. Swiadczy kompleksowe ustugi kadrowo-placowe poprzez sieé¢ oddziatow
zlokalizowanych w Warszawie, Wroctawiu, Bydgoszczy i Bielsku-Biatej. Firma zatrudnia 230 pracownikéw. Z jej ustug
korzysta ponad 100 przedsiebiorstw, zatrudniajgcych ok. 100 tys. pracownikéw. ADP Polska jest wiodacym
konsultantem zarzadow firm, specjalizujgcym sie w dostarczaniu rozwigzan w obszarze profesjonalizacji proceséw
kadrowych i ptacowych w Polsce, ktéry regularnie podlega audytowi wedtug amerykanskiego standardu SAS 70 Type 2
(obecnie ISAE 3402 lub SSAE16). Dzieki procesowej organizacji pracy, jej wysokiej automatyzacji wspartej
najnowoczesniejszymi narzedziami informatycznymi, ADP optymalizuje procesy kadrowe, w stopniu niedostepnym
dla firm niewyspecjalizowanych w tego typu dziatalnosci. Finalnym benefitem wynikajacym z wdrozenia ustug ADP jest
wzrost wartosci firmy na rynku, mierzony przez standardowe parametry finansowe takie, jak: EBITDA, P/E, etc.
Potwierdzeniem powyzszego jest fakt, ze 100 proc. firm notowanych na Nowojorskiej Gietdzie korzysta z ustug ADP

na catym swiecie.
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