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RYNEK PRACY W POLSCE WG ADP

Firma ADP Polska — lider rynku ustug naliczania wynagrodzen i administracji kadr — przedstawia raport
zatrudnienia w sektorze Nowoczesnej Gospodarki. Raport zostat przygotowany w oparciu o rzeczywiste
dane dotyczace poziomu zatrudnienia w firmach klientow ADP Polska w okresie Q1 2015 — Q2 2017.
Informacje te zostaly zestawione z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego, reprezentatywnymi
dla catego rynku zatrudnienia w Polsce.

Raport opracowany przez ekspertéw ADP Polska stanowi kompleksowg analize rynku pracy w firmach
sektora Nowoczesnej Gospodarki w odniesieniu do catego rynku. Jest dziewietnastym z cyklu raportow
dedykowanych sektorowi Nowoczesnej Gospodarki, ktére przygotowywane sg regularnie przez ADP
Polska w formie podsumowan kwartalnych i rocznych.

Obliczenia uwzgledniajg wylgcznie wzrost organiczny, z wylaczeniem zjawisk typu fuzje i przejecia
kapitatowe, co uwiarygadnia trend obserwowany w tej grupie firm. Opracowanie uzupetniono komentarzami
i prognozami ekspertow ADP Polska oraz zewnetrznych przedsiebiorstw i instytucji (komentarze
przygotowali uznani analitycy rynku i praktycy zarzgdzania kapitatem ludzkim w firmach).

Raport o stanie zatrudnienia w sektorze Nowoczesnej Gospodarki w Polsce wzorowany jest na raporcie
ekspertow ADP w USA. Zestawienia statystyczne dot. rynku pracy najwiekszej gospodarki Swiata
publikowane sg na amerykanskim rynku od kilkunastu lat. National Employment Report® przygotowywany
kazdego miesigca przez ekspertow ADP Research Institute® oraz Moody’s Analytics jest najbardziej
wyczekiwang publikacjg dot. zatrudnienia w USA, porownywalng do zestawien przedstawianych przez U.S.
Bureau of Labor Statistics (amerykanski odpowiednik GUS).

Nowoczesna Gospodarka, czyli awangarda rynku

Nowoczesna Gospodarka to firmy, kitdre stale usprawniajg biezgcg dziatalno$¢ m.in. poprzez korzystanie
z nowoczesnych technologii i outsourcingu. Firmy te wdrazajg innowacyjne rozwigzania, a jednoczesnie
moga skupi¢ sie na swojej podstawowe] dziatalnosci, powierzajgc czes¢ zadan zewnetrznym partnerom
biznesowym. W efekcie przyjetej strategii, przedsiebiorstwa Nowoczesnej Gospodarki sg liderami w swoich
branzach — rozwijajg dziatalnos¢, pozyskujg klientéw i zwiekszajg zatrudnienie. Wyznaczajg standardy,
stanowigc awangarde Swiata biznesu, a ogét rynku bierze z nich przyktad. Dane i kierunki rozwoju
Nowoczesnej Gospodarki traktowac¢ nalezy, jako prognoze koniunktury m.in. na rynku pracy. Proba
badawcza raportu ADP Polska dotyczgcego zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce to ponad 130 firm
korzystajacych z ustug ADP Polska, w tym 1/3 firm produkcyjnych, 2/3 firm ustugowych oraz ok. 100 tys.
obstugiwanych pracownikéw kazdego miesigca. Wsréd przebadanych branz nalezy wymieni¢: sprzedaz
detaliczng, ustugi, produkcje, telekomunikacje, IT, finanse oraz farmacje.


http://www.adpemploymentreport.com/

Ustugi doganiaja produkcje w Nowoczesnej Gospodarce

Nowoczesna Gospodarka zakonczyta pierwszg potowe 2017 r. z 5,32% wzrostem zatrudnienia
(vs. H1 2016 r.). Bardzo udany dla firm awangardy biznesu byt Il kw., kiedy to prace w najbardziej
innowacyjnych spoétkach w Polsce znalazto o 5,14% wiecej pracownikow niz w analogicznym okresie
2016 r. Najwiekszy wzrost osiggnieto w duzych firmach (powyzej 500 pracownikéw), ktére zwiekszyty
liczbe pracownikéow srednio o 5,20 proc. w Il kw. 2017 r. Firmy zatrudniajgce ponizej 500 oséb
zwiekszyly liczbe etatéw w Il kw. 2017 r. o 4,97 proc. W pierwszym potroczu 2017 r. prym
w Nowoczesnej Gospodarce wiodly duze przedsiebiorstwa produkcyjne (powyzej 500 pracownikéw),
rejestrujac 6,26% wzrost zatrudnienia — wobec 5,52% wzrostu odnotowanego przez mniejsze firmy
z tego sektora. Sytuacja ksztattowata sie podobnie, jesli wezmiemy pod uwage wyniki za Il kw. br.
Na prowadzeniu znajdujg sie podmioty z sektora produkcji zatrudniajgce powyzej 500 pracownikow,
ktére z wynikiem 5,58% wyprzedzity mniejsze przedsiebiorstwa (+4,75%). Firmy specjalizujgce sie
w ustugach zarejestrowaly 4,99% wzrost =zatrudnienia w |l kw. br. i niemal taki sam,
bo +4,96%, byt wzrost w catym pierwszym potroczu 2017 r. Co ciekawe réznica we wzroscie
zatrudnienia miedzy sektorami wynosi niewiele, bo 0,46 p.p. Pierwsze sze$¢ miesiecy 2017 r. byto
rowniez okresem znaczgcych zmian na catym rynku. Wedlug danych GUS, ogét polskich
przedsiebiorstw zarejestrowat 4,5% wzrost zatrudnienia w Il kw. br. Rekordowo niska byta takze Srednia
stopa bezrobocia, ktéra na koniec Il kw. spadta do poziomu zaledwie 7,1%*. Jak wynika z poréwnania
danych ADP i GUS, firmy Nowoczesnej Gospodarki nadal utrzymujg wyzszg dynamike zatrudnienia niz
0got polskich przedsiebiorstw i napedzajg polska gospodarke. Co jednak bardzo istotne, rynek podaza
tuz za awangardg biznesu i konsekwentnie zwieksza zatrudnienie.

! http://stat.gov.pl/wskazniki-makroekonomiczne/
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1. ZMIANY ZATRUDNIENIA — Q2 2017/ Q2 2016

1.1. Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce ogoétem

Firmy Nowoczesnej Gospodarki zakornczyty pierwszg potowe 2017 roku z 5,32% wzrostem zatrudnienia
(vs H1 2016 r.). Udany byt réwniez Il kw. br. dla sektora Nowoczesnej Gospodarki — woéwczas prace
w najbardziej innowacyjnych spétkach w Polsce znalazto o 5,14% wiecej pracownikédw wobec
analogicznego okresu w 2016 r. W omawianym okresie nieznacznie lepszy wynik odnotowaty duze firmy,
cho¢ roznica w zatrudnieniu zaréwno miedzy firmami Nowoczesnej Gospodarki, jak i ogdétem rynku
zmniejsza sie. Firmy zatrudniajgce ponad 500 pracownikdéw zarejestrowaty 5,2% wzrost zatrudnienia,
natomiast mniejsze podmioty odnotowaty niewiele nizszy wynik — 4,97%. Podobnie wyglgdata sytuacja,
jesli pod uwage wezmiemy pierwszg potowe roku. Wtedy rowniez duze firmy wiodty prym ze wzrostem na
poziomie 5,48%, wyprzedzajac mniejsze przedsiebiorstwa zatrudniajgce mniej niz 500 pracownikow
(4,95%). Pierwsze potrocze 2017 r. byto rowniez bardzo dobrym okresem dla catego rynku, ktéry utrzymat
wzrost zatrudnienia w | oraz Il kwartale na poziomie 4,5%. Najnizsza w catej historii raportow ADP byta
réwniez Srednia stopa bezrobocia, ktora na koniec Il kw. br. spadta do rekordowo niskiego poziomu 7,1%.

Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce

(dane ADP) w porownaniu do catego rynku (dane GUS)

5.2% 5,48%

5,14% 232%

4,97% 4,95%

45% 4,5%

ogolem mafe/érednie firmy duze firmy caty rynek (GUS)
Nowoczesna <500 pracownikow »500 pracownikow
Gospodarka Nowoczesna Nowoczesna
Gospodarka Gospodarka

M Zmiany Q2 2017 vs Q2 2016 M Zmiany HY 2017 vs HY 2016

Magdalena Dacka, HR Business Partner, ADP Polska

Wyniki odnotowane przez Nowoczesng Gospodarke w pierwszym poétroczu 2017 r. utwierdzajg nas
w przekonaniu, ze polski rynek pracy zmierza w dobrym kierunku i dynamicznie sie rozwija. Wzrost

zatrudnienia ogétem, w samym |l kw. br. utrzymat wysoki poziom z | kw. i wyniost +4,5 proc.
Awangarda biznesu juz tradycyjnie miewa sie lepiej. Firmy z sektora Nowoczesnej Gospodarki
odnotowaty wzrost zatrudnienia w Il kw. br. na poziomie +5,14 proc. w poréwnaniu
do analogicznego okresu w roku ubiegtym.




1.2. Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym Nowoczesnej Gospodarki

Przedsiebiorstwa sektora produkcyjnego Nowoczesnej Gospodarki, w Il kw. 2017 r., odnotowaty wzrost
zatrudnienia o 5,45% w porownaniu do analogicznego okresu 2016 r. Wyzszy od sektora ustug poziom
zatrudnienia utrzymat sie w catym pierwszym poétroczu br. — Srednia wzrostu tej gatezi gospodarki osiggneta
wynik +6,14%. W Il kw. 2017 r. najwiekszy przyrost zatrudnienia zarejestrowano w duzych firmach
produkcyjnych (powyzej 500 pracownikéw). Podmioty te odnotowaty zwyzke zatrudnienia o 5,58% w ujeciu
kwartalnym — dla poréwnania wzrost zatrudnienia w mniejszych firmach tego segmentu wyniost 4,75%.
Podobnie sytuacja wyglagdata w pierwszej potowie 2017 r., w tym okresie takze dominowaty duze
przedsiebiorstwa produkcyjne, w ktorych sredni wzrost zatrudnienia wyniost +6,26%, nieco nizszy wynik
odnotowano w mniejszych firmach, ktére w catym pierwszym poétroczu 2017 r. odnotowaty wzrost
zatrudnienia na poziomie 5,52%. Mimo, ze sektor produkcyjny nadal wiedzie prym to wyraznie zauwaza sie
spowolnienie w zatrudnieniu wzgledem pierwszego kwartatu gdzie wzrost ogétem wynosit +6,80%. Roznica
w zatrudnieniu miedzy kwartatami wyniosta 1,35 p.p.

Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym
Nowoczesnej Gospodarki (dane ADP)

6,14% 6,26%
5,52% 5,58%

ogdtem produkeja - Nowoczesna mate/srednie firmy duze firmy
Gospodarka <500 pracownikéw >500 pracownikow
produkcja - Nowoczesna produkcja - Nowoczesna
Gospodarka Gospodarka

Frodio: ADP Polska M Zmiany Q2 2017 vs Q2 2016 M Zmiany HY 2017 vs HY 2016

Ewa Kaminska, Dyrektor Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, Augusta Westland, Leonardo
Company

Sytuacja spowolnienia wzrostu zatrudnienia w Il kwartale w stosunku do poczatku roku, w firmach

produkcyjnych z sektora NG jest naturalnym trendem wynikajagcym 2z realizacji dostaw
budzetowanych w danym roku i ostroznego optymizmu na rok 2018. Nie bez znaczenia jest jednak
deficyt kompetencji technicznych na rynku pracy i rosngce koszty szkolen ponoszonych przez
pracodawcow.




1.3. Zmiany zatrudnienia w sektorze ustugowym Nowoczesnej Gospodarki

Firmy ustugowe Nowoczesnej Gospodarki ukonczyty Il kwartat 2017 r. z 4,99% wzrostem zatrudnienia
wzgledem analogicznego okresu poprzedniego roku. Biorgc pod uwage skale catego pierwszego potrocza
br. przyrost miejsc pracy w firmach Nowoczesnej Gospodarki reprezentujgcych sektor ustug byt nieco
nizszy od produkcyjnego i uplasowat sie na poziomie 4,96%. W Il kw. br. zarbwno mate, jak i duze firmy
(zatrudniajgce powyzej 500 pracownikow) odnotowaty zblizony przyrost w zatrudnieniu. Nieznacznie lepszy
wynik odnotowano w matych firmach (ponizej 500 pracownikéw) — 5,01%. Duze firmy zakonczyty Il kw. br.
z 4,98% wzrostem zatrudnienia. Jednak, podsumowujgc cate pierwsze potrocze 2017 roku to duze firmy
z sektora ustug wysunety sie na prowadzenie (5,03% - duze firmy vs 4,83% - mate firmy).

Zmiany zatrudnienia w sektorze ustugowym

Nowoczesnej Gospodarki (dane ADP)

5,03%
5,01%

4,99%

ogdtem ustugi - Nowoczesna male /Srednie firmy duze firmy
Gospodarka <500 pracownikow =500 pracownikow
usfugi - Nowoczesna usiugi - Nowoczesna

Gospodarka Gospodarka

Frédio: ADP Polska M Zmiany Q2 2017 vs Q2 2016 M Zmiany HY 2017 vs HY 2016

Magdalena Siwinska, Partner Zarzadzajacy, Grupa HR Masters

Firmy Nowoczesnej Gospodarki korzystajg z nowoczesnych technologii i outsourcingu, wdrazajg

innowacyjne rozwigzania. Sg to duze organizacje, ale tez mniejsze firmy, czasem start-up’y.
Uwazam, ze takie firmy, nastawione na nieustajgcy rozwdj i nowe rozwigzania, bedg poszukiwaé
zaangazowanych i efektywnych pracownikéw, niezaleznie od swojej wielkosSci.




2. ZMIANY ZATRUDNIENIA (KW. DO KW.) — Q2 2016 — Q2 2017

2.1. Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce ogétem

W II kw. 2017 r. wzrost zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce osiggnat nieco nizszy wynik (5,14%),
od tego, ktéry uplasowat sie w pierwszych trzech miesigcach br. (5,5%). Porownujgc jednak ostatnie lata,
to wtasnie dwa pierwsze kwartaty br. osiggnety rekordowe wyniki. Dla poréwnania $redni wzrost liczby
nowych miejsc pracy w Il kw. 2016 r. wyniést 4,52%. Pierwsze potrocze byto bardzo dobre réwniez
dla ogotu polskich przedsiebiorstw. Wedlug danych GUS cata gospodarka zarejestrowata $redni wzrost
zatrudnienia na poziomie 4,5%, co stanowi wzrost o 1,6 p.p. wzgledem analogicznego okresu przed
rokiem. Firmy reprezentujgce ogét rynku powoli, aczkolwiek systematycznie zwiekszajg zatrudnienie,
$cigajgc awangarde biznesu.

Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce
(dane ADP) w poréwnaniu do ogdétu rynku (dane GUS)
(kw. do kw.) Q1 2015 - Q2 2017
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4,05%  419%
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Q12015 Q22015 Q32015 Q42015 Q12016 Q22016 Q32016 Q42016 Q12017 Q22017

Zrédio: ADP Polska, GUS | m MNowoczesna Gospodarka (MG)  Caly rynek (GUS)

Magdalena Dacka, HR Business Partner, ADP Polska

Mimo nieznacznego zahamowania, w stosunku do wynikdw z poczatku roku, najbardziej
innowacyjne firmy wcigz rozwijaty sie i wdrazaty dziatania usprawniajgce ich biznes. Bardzo cieszy
fakt, ze ogét biznesu utrzymuje tendencje wzrostowe i zbliza sie do wyniku firm z Nowoczesnej

Gospodarki. Jednoczesnie odnotowaliSmy rekordowo niskie bezrobocie na poziome 7,1 proc.
Z pewnoscig jest to zastuga m.in. sezonowego zapotrzebowania na pracownikéw tymczasowych,
ale przede wszystkim stale rozwijajgcej sie koniunktury. Wyniki pozwalajg z optymizmem patrze¢ na
kolejne kwartaty.
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2.2. Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce wg wielkosci firm

Pierwszg potowe 2017 roku z lepszym wynikiem zamknety duze firmy Nowoczesnej Gospodarki,
zatrudniajgce ponad 500 pracownikéw — 5,48%. Mniejsze firmy odnotowaty nieznacznie nizszy wynik
i zakonczyty poétrocze ze wzrostem zatrudnienia na poziomie 4,95%. Co interesujgce, juz od trzech
kwartatéw w Nowoczesnej Gospodarce dominujg duze firmy. Jednoczes$nie obserwujemy zmniejszajgca sie
réznice miedzy duzymi i mniejszymi przedstawicielami awangardy biznesy. Przedsigbiorstwa Nowoczesnej
Gospodarki, zatrudniajgcy ponizej 500 pracownikéw Il kwartat zakonczyly ze wzrostem zatrudnienia
na poziomie 4,97% co stanowi zaledwie o 0,23 p.p. nizszy wynik niz w duzych firmach (5,2%).
Dla poréwnania réznica ta w | kw. br. miedzy duzymi i matym firmami Nowoczesnej Gospodarki wyniosta
0,79 p.p.

Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce
wg wielkosci firm
(kw. do kw.) Q1 2015 - Q2 2017
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Zmiany zatrudnienia wg wielkosci firm (kw. do kw.) — Q2 2015 — Q2 2017

NG Total NG <500 N[€2510]0)

Q2 2015 (vs Q2 2014) 4,05% 4,27% 3,97%
Q2 2016 (vs Q2 2015) 4,52% 4,61% 4,48%
Q2 2017 (vs Q2 2016) 5,14% 4,97% 5,20%

Magdalena Dacka, HR Business Partner, ADP Polska

Polscy pracodawcy rozwijajg skale dziatalnosci swoich firm, tworzgc nowe miejsca pracy, ale takze
outsourcujgc czesé procesow biznesowych na zewnatrz. Coraz czesciej, z tego typu procederéw
korzystajg rowniez mniejsze firmy. Duze zapotrzebowanie na pracownikdw niesie za sobg wiele

wyzwan zwigzanych z ich pozyskaniem oraz utrzymaniem w miejscu pracy. Z tym zadaniem mierzg
sie zaréwno duze, jak i mniejsze firmy, zatrudniajgce ponizej 500 pracownikéw. Warto podkresli¢, ze
przyrost pracownikéw w Il kw. br., w obu przypadkach byt bardzo podobny (duze firmy +5,20 proc.,
mniejsze +4,97 proc.), zmienia sie jedynie skala prowadzenia biznesu. Przed nami okres, w ktérym
zarowno caty rynek, jak i w szczegoélnosci Nowoczesna Gospodarka bedg sie harmonijnie rozwijaty.




2.3.  Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym Nowoczesnej Gospodarki

Zatrudnienie w sektorze produkcyjnym Nowoczesnej Gospodarki w pierwszej potowie 2017 r. napedzaty
gtéwnie duze przedsiebiorstwa, zatrudniajgce powyzej 500 oséb (6,26%). Jednak, ogdt sektora
produkcyjnego Nowoczesnej Gospodarki, od skoku w Il kw. 2016 r. (9,21%), systematycznie odnotowuje
nizszy przyrost zatrudnienia. Il kw. 2017 r. firmy reprezentujgce sektor produkcyjny Nowoczesnej
Gospodarki odnotowaty najnizszy przyrost zatrudnienia od lat. Réznica miedzy Il kw. 2017 r. a Il kw. 2016 r.
wynosi az 3,76 p.p. wzrostu zatrudnienia. Cho¢ awangarda biznesu nadal wyprzedza ogét gospodarki,
to réznica w zatrudnieniu miedzy nimi nie jest juz tak spektakularna jak w Il kw. 2016 roku. W omawianym
kwartale dominowaty duze przedsiebiorstwa zatrudniajgce powyzej 500 pracownikéw i odnotowaty wzrost
na poziomie 5,58%. Mniejsze firmy produkcyjne Nowoczesnej Gospodarki zakonczyty Il kw. br. z nizszym
przyrostem zatrudnienia +4,75%, co stanowi i tak wyzszy wyniki 0 0,25 p.p od ogo6tu gospodarki.

Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcji
Nowoczesnej Gospodarki wg wielkosci firm
(kw. do kw.) Q1 2015 - Q2 2017
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Zmiany zatrudnienia NG Produkcja (kw. do kw.) Q2 2015 — Q2 2017

_ NG Produkcja NG Produkcja <500 NG Produkcja >500

Q2 2015 (vs Q2 2014) 5,86% 5,91% 5,85%
Q2 2016 (vs Q2 2015) 9,21% 8,43% 9,78%
Q2 2017 (vs Q2 2016) 5,45% 4,75% 5,58%
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Magdalena Siwinska, Partner Zarzadzajacy, Grupa HR Masters

W dalszym ciggu wida¢, ze firmy produkcyjne potrzebujg pracownikéw, czesto nie majg jak realizowaé
zakontraktowanych zlecen. Powodem jest niewystarczajgca liczba rekrutowanych pracownikow.
Niestety wydaje sie, ze nadal powodem braku pracownikéw sg zbyt niskie wynagrodzenia i brak
dbatosci o komfort pracy pracownikéw fizycznych. To musi sie z czasem zmienic, jesli produkcja chce

dziata¢ w dalszym ciggu na tak wysokim poziomie. Firmy z uwaga obserwujg zmieniajaca sie sytuacje
polityczno-gospodarczg, w kontekscie planowanych inwestycji. Zmiany prawne czy podatkowe
wptywajg na nieco chtodniejszg ocene wspoétczesnych realidw biznesowych. Wydaje sie, ze na
rekordowo niski wynik bezrobocia sktadajg sie zarébwno prace sezonowe jak i ciggle zapotrzebowanie
na nowych pracownikéw w innych branzach.

2.4. Zmiany zatrudnienia w sektorze ustugowym Nowoczesnej Gospodarki

W sektorze ustug wzrost zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce utrzymuje sie na bardzo podobnym
poziomie zaréwno w duzych firmach powyzej 500 pracownikéw, jak i mniejszych reprezentujgcych
ten sektor. W pierwszej potowie 2017 r. firmy ustugowe odnotowaty nizszy wzrost zatrudnienia ogétem
(4,96%) od firm z sektora produkcyjnego (6,14%). W II kw. 2017 r. mniejsze firmy sektora ustugowego
Nowoczesnej Gospodarki odnotowaty wzrost zatrudnienia na poziomie 5,01%. Nieznacznie nizszy wzrost
zarejestrowano w duzych firmach zatrudniajgcych powyzej 500 pracownikow — 4,98%. W pierwszym
potroczu obserwujemy stabilizacje poziomu zatrudnienia w firmach z tego sektora, zaréwno w matych, jak
i duzych firmach ustugowych Nowoczesnej Gospodarki. Od kohca zesztego roku sektor ten sukcesywnie
zwieksza zatrudnienie, doganiajgc tym samym firmy produkcyjne i niemalze doréwnujgc im we wzroscie
zatrudnienia.

Zmiany zatrudnienia w sektorze ustug
Nowoczesnej Gospodarki wg wielkosci firm
(kw. do kw.) Q1 2015 - Q2 2017
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Zmiany zatrudnienia NG Ustugi (kw. do kw.) — Q2 2015 - Q2 2017

|| NGUstgi | NG Ustugi<500 NG Ustugi >500

Q2 2015 (vs Q2 2014) 3,19% 4,00% 2,73%
Q2 2016 (vs Q2 2015) 2,40% 4,06% 1,70%
Q2 2017 (vs Q2 2016) 4,99% 5,01% 4,98%

Konrad Brominski, Recruitment Expert, OLX Group Poland

Nie dziwi dzi§ fakt, ze firmy, czy to ustugowe, czy e-commerce osiggajg coraz to lepsze wyniki
dotyczace zatrudnienia i zblizajg sie swoimi wskaznikami do sektora produkcyjnego, od lat
niedoscignionego. Jeszcze niedawno wskazniki wzrostu zatrudnienia w ustugach wynosity niewiele

ponad 2%. Dzis scigamy sie z ogétem rynku. Mato tego, zatarta sie przepas¢ miedzy duzymi a matymi
firmami. Caty sektor ma duzg potrzebe zatrudniania nowych pracownikéw. O przyspieszonym tempie
wzrostu zadecydowato otwarcie narynki zagraniczne, ale takze optymalizacja procesow
biznesowych.
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3. KOMENTARZE EKSPERTOW

Magdalena Dacka, HR Business Partner, ADP Polska

Wyniki odnotowane przez Nowoczesng Gospodarke w pierwszym poétroczu
2017 r. utwierdzajg nas w przekonaniu, ze polski rynek pracy zmierza
w dobrym kierunku i dynamicznie sie rozwija. Wzrost zatrudnienia ogétem,
w samym |l kw. br. utrzymat wysoki poziom z | kw. i wynidést +4,5 proc.
Awangarda biznesu juz tradycyjnie miewa sie lepiej. Firmy z sektora
Nowoczesnej Gospodarki odnotowaty wzrost zatrudnienia w Il kw. br.
na poziomie +5,14 proc. w poréwnaniu do analogicznego okresu w roku
ubiegtym. Mimo nieznacznego zahamowania, w stosunku do wynikow
z poczagtku roku, najbardziej innowacyjne firmy wcigz rozwijaty sie
i wdrazaty dziatania usprawniajgce ich biznes. Bardzo cieszy fakt, ze ogot
biznesu utrzymuje tendencje wzrostowe i zbliza sie do wyniku firm z Nowoczesnej Gospodarki.
Jednoczesnie odnotowalismy rekordowo niskie bezrobocie na poziome 7,1 proc. Z pewnos$cig jest to
zastuga m.in. sezonowego zapotrzebowania na pracownikoéw tymczasowych, ale przede wszystkim stale
rozwijajgcej sie koniunktury. Wyniki pozwalajg z optymizmem patrze¢ na kolejne kwartaty. Polscy
pracodawcy rozwijajg skale dziatalnosci swoich firm, tworzgc nowe miejsca pracy, ale takze outsourcujgc
czes¢ procesdw biznesowych na zewnatrz. Coraz czesciej, z tego typu procederéow korzystajg réwniez
mniejsze firmy. Duze zapotrzebowanie na pracownikéw niesie za sobg wiele wyzwan zwigzanych z ich
pozyskaniem oraz utrzymaniem w miejscu pracy. Z tym zadaniem mierzg sie zarowno duze, jak i mniejsze
firmy, zatrudniajgce ponizej 500 pracownikow. Warto podkresli¢, ze przyrost pracownikow w Il kw. br.,
w obu przypadkach byt bardzo podobny (duze firmy +5,2 proc., mniejsze +4,97 proc.), zmienia sie jedynie
skala prowadzenia biznesu. Przed nami okres, w ktéorym zaréwno caty rynek, jak i w szczegdlnosci
Nowoczesna Gospodarka bedg sie harmonijnie rozwijaty. Na wzrost zatrudnienia w najbardziej
innowacyjnych przedsiebiorstwach w Polsce bedzie miato wptyw m.in. tworzenie kolejnych centrow
outsourcingowych, rozkwit nowych technologii (w tym systeméw IT wspierajgcych procesy zarzgdcze) oraz
wykorzystywanie niekonwencjonalnych technik pozyskiwania kandydatéw do pracy np. przez kanaty social
media.

Magdalena Siwinska, Partner Zarzadzajacy, Grupa HR Masters

Wyraznie widac¢, ze duze firmy gonig firmy Nowoczesnej Gospodarki. Duza
konkurencja i konieczne innowacje wymuszajg nowe, inne i niestandardowe
dziatania w kazdym obszarze funkcjonowania firmy. Zmieniajg sie zasady
marketingu, sprzedazy czy pozyskiwania (i utrzymywania) nowych
pracownikow. Naturalng konsekwencjg tych zmian jest ciggly wzrost
zatrudnienia. Moim zdaniem ten wynik bedzie sie stopniowo wyréwnywat
w najblizszych miesigcach. Firmy Nowoczesnej Gospodarki korzystajg
z nowoczesnych technologii i outsourcingu, wdrazajg innowacyjne
rozwigzania. Sg to duze organizacje, ale tez mniejsze firmy, czasem start-
up’y. Uwazam, ze takie firmy, nastawione na nieustajgcy rozwoj i nowe
rozwigzania, bedg poszukiwa¢ zaangazowanych i efektywnych
pracownikow, niezaleznie od swojej wielkosci. W dalszym ciggu widac¢, ze firmy produkcyjne potrzebujg
pracownikow, czesto nie majg jak realizowac¢ zakontraktowanych zlecen. Powodem jest niewystarczajgca
liczba rekrutowanych pracownikéw. Niestety wydaje sie, ze nadal powodem braku pracownikéw sg zbyt
niskie wynagrodzenia i brak dbatosci o komfort pracy pracownikéw fizycznych. To musi sie z czasem
zmienic, jesli produkcja chce dziata¢ w dalszym ciggu na tak wysokim poziomie. Firmy z uwagg obserwujg
zmieniajgcy sie sytuacje polityczno-gospodarczg, w kontekscie planowanych inwestycji. Zmiany prawne
czy podatkowe wptywajg na nieco chtodniejszg ocene wspoétczesnych realidéw biznesowych. Wydaje sie, ze
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na rekordowo niski wynik bezrobocia sktadajg sie zaréwno prace sezonowe, jak i ciggle zapotrzebowanie
na nowych pracownikdw w innych branzach. Generalnie, w tej chwili firmy mocno odczuwajg ,rynek
pracownika”, wiec nie jest tatwo znalez¢ odpowiednio wykwalifikowang osobe, w krétkim czasie. Niezwykle
wazne sg dzi$ dziatania employer brandigowe (zarbwno wewnetrzne jak i zewnetrzne). Firmy przescigajg
sie w dziataniach majgcych na celu utrzymanie ciggtego zaangazowania i motywacji swoich pracownikéw.

Ewa Kaminska, Dyrektor Zasobéw Ludzkich, PZL Swidnik

Sytuacja spowolnienia wzrostu zatrudnienia w 1l kwartale w stosunku
do poczatku roku, w firmach produkcyjnych z sektora Nowoczesnej Gospodarki
jest naturalnym trendem wynikajgcym z realizacji dostaw budzetowanych
w danym roku i ostroznego optymizmu na rok 2018. Nie bez znaczenia jest
jednak deficyt kompetencji technicznych na rynku pracy i rosngce koszty
szkolen ponoszonych przez pracodawcow. Odmiennie niz w sektorze ustug
alternatywg nie sg pracownicy zza wschodniej granicy ze wzgledu
na ograniczenia dotyczace okresow ich zatrudnienia, ktdére powodujg brak
odpowiedniego zwrotu z inwestycji w niezbedne szkolenia. Nasza firma
ustabilizowata swoje zatrudnienie juz na poczatku roku. Wzrost dotyczyt
gtéwnie pracownikéw bezposredniej produkcji. PoszukiwaliSmy monteréw lotniczych, mechanikow
lotniczych oraz laminateréw. Zatamanie w latach ubiegtych poziomu szkolnictwa technicznego wcigz
powoduje trudnosci w pozyskaniu odpowiednich jako$ciowo kandydatow przy jednoczesnie zwiekszonych
oczekiwaniach dotyczgcych poziomu wynagrodzenia zasadniczego, jak tez dodatkowych benefitéw. Wzrost
koniunktury w firmach Nowoczesnej Gospodarki kreuje zawsze potrzebe rozwoju dostawcéw, kidrymi sg
z reguty srednie lub mate firmy. Otwarta pozostaje odpowiedz na pytanie, jak trwaty jest ten trend i czy

pozwoli on na stabilny rozwdj firm dostawcéw w dtuzszej perspektywie?

Konrad Brominski, Recruitment Expert, OLX Group Poland

Jednym z najwazniejszych atutéw firm Nowoczesnej Gospodarki jest ich
innowacyjno$¢. Swiadczy o tym nieustanne dostosowywanie sie do
zmieniajgcego sie biznesu, korzystanie z nowych technologii itp. Nasza
branza jest w samym centrum zmieniajgcego sie biznesu i doskonale
wspoigra z potrzebami klientow. Nie dziwi dzi$ fakt, ze firmy czy to ustugowe
czy e-commerce 0siggajg coraz to lepsze wyniki dot. zatrudnienia i zblizajg
sie swoimi wskaznikami do sektora produkcyjnego, od lat niedoscignionego.
Jeszcze niedawno wskazniki wzrostu zatrudnienia w ustugach wynosity
niewiele ponad 2%. Dzi$, Scigamy sie z ogdtem rynku. Mato tego, zatarta sie
przepas¢ miedzy duzymi a matymi firmami. Caly sektor ma duzg potrzebe
zatrudniania nowych pracownikéw. O przyspieszonym tempie wzrostu zadecydowato otwarcie na rynki
zagraniczne, ale takze optymalizacja procesow biznesowych. Niemniej tak znaczacy wzrost zatrudnienia
w branzy jest ogromnym wyzwaniem. Powszechnie wiadomo, Zze kréluje rynek pracownika, tak, wiec
pozyskanie i utrzymanie kompetentnych pracownikéw, stanowi dzi$ najwazniejsze zadanie dla dziatéw HR.
Wzrost zatrudnienia w sektorze ustug i nowych technologii to bardzo dobry sygnat dla catego rynku.

Przewiduje, ze tak dobra koniunktura utrzyma sie przez wiele miesiecy.
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METODYKA

Raport ADP Polska ,Zatrudnienie w Nowoczesnej Gospodarce Q2 2017” zostat opracowany przez ekspertéw ADP
Polska w oparciu o rzeczywiste dane dotyczace poziomu zatrudnienia klientow firmy w okresie Q1 2015 — Q2 2017,
ktore zostaty zestawione z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego, reprezentatywnymi dla catego rynku zatrudnienia
w Polsce. Obliczenia dotyczace Nowoczesnej Gospodarki uwzgledniajg wylgcznie wzrost organiczny, z wytgczeniem
zjawisk typu fuzje i przejecia kapitatowe pomiedzy przedsiebiorstwami. Préba badawcza to ponad 130 firm
korzystajgcych z ustug ADP Polska, w tym 1/3 firm produkcyjnych, 2/3 firm ustugowych oraz ok. 100 tys. obstugiwanych
pracownikow w ciggu miesigca. Pod uwage brane byly przedsiebiorstwa bedgce liderami rynku w swoich branzach —
innowacyjne, elastyczne organizacyjnie, czesto posiadajgce kapitat zagraniczny i stosujgce zaawansowane
technologicznie narzedzia oraz korzystajgce z outsourcingu. Wsréd przebadanych branz nalezy wymienié: sprzedaz
detaliczna, ustugi, produkcje, telekomunikacje, IT, finanse oraz farmacje. Raport wzorowany jest na cenionym na catym
Swiecie zestawieniu National Employment Report® przygotowywanym przez ekspertow ADP Research Institute® oraz
Moody’s Analytics w USA.

ADP na swiecie

Pracodawcy na catym $wiecie polegaja na ADP® (NASDAQ: ADP) w zakresie ustug i rozwigzan w chmurze, ktére
usprawniajg zarzgdzanie najwiekszg wartoscig kazdego przedsiebiorstwa — pracownikami. Od zasobow ludzkich i list
ptac, az po zarzadzanie talentami i $wiadczeniami pracowniczymi, ADP oferuje wiedze i doswiadczenie, ktére
pozwalajg Klientom budowac lepsze miejsca pracy. Jako pionier w zarzgdzaniu kapitatem Iludzkim (HCM)
i outsourcingu procesow biznesowych (BPO), ADP swiadczy ustugi dla ponad 630 tys. Klientéw w 100 krajach. Wiecej

informacji na stronie internetowej www.adp.com.

ADP w Polsce

ADP Polska jest najwiekszg na polskim rynku firmg specjalizujgca sie w ustugach outsourcingu kadrowo-ptacowego,
bedgc jednoczesnie czescig Swiatowego lidera w tym obszarze — ADP®. Spoétka jest obecna na polskim rynku
od ponad 18 lat. Swiadczy kompleksowe ustugi kadrowo-ptacowe poprzez sie¢ oddzialéw zlokalizowanych
w Warszawie, Wroctawiu, Bydgoszczy i Bielsku-Biatej. Firma zatrudnia 330 pracownikéw. Z jej ustug korzysta ponad
130 przedsiebiorstw, zatrudniajgcych ok. 100 tys. pracownikéw. ADP Polska jest wiodgcym konsultantem zarzadow
firm, specjalizujgcym sie w dostarczaniu rozwigzan w obszarze profesjonalizacji proceséw kadrowych i ptacowych w
Polsce, ktory regularnie podlega audytowi wedtug amerykanskiego standardu SAS 70 Type 2 (obecnie ISAE 3402/SOC
1). Dzieki procesowej organizacji pracy, jej wysokiej automatyzacji wspartej najnowoczesniejszymi narzedziami
informatycznymi, ADP optymalizuje procesy kadrowe, w stopniu niedostepnym dla firm niewyspecjalizowanych w tego
typu dziatalnosci. Finalnym benefitem wynikajgcym z wdrozenia ustug ADP jest wzrost wartosci firmy na rynku,
mierzony przez standardowe parametry finansowe takie, jak: EBITDA, P/E, etc. Potwierdzeniem powyzszego jest fakt,
ze 100 proc. firm notowanych na Nowojorskiej Gietdzie korzysta z ustug ADP na catym sSwiecie. Wiecej informacji na

stronie internetowej www.adp.pl.
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