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RYNEK PRACY W POLSCE WG ADP

Firma ADP Polska — lider rynku ustug naliczania wynagrodzen i administracji kadr — przedstawia raport
zatrudnienia w sektorze Nowoczesnej Gospodarki. Raport zostat przygotowany w oparciu
0 rzeczywiste dane dotyczgce poziomu zatrudnienia w firmach klientow ADP Polska w okresie
Q1 2012 — Q2 2016. Informacje te zostaty zestawione z danymi Giéwnego Urzedu Statystycznego,
reprezentatywnymi dla catego rynku zatrudnienia w Polsce.

Raport opracowany przez ekspertow ADP Polska stanowi kompleksowg analize rynku pracy
w firmach sektora Nowoczesnej Gospodarki w odniesieniu do catego rynku. Jest pietnastym z cyklu
raportéw dedykowanych sektorowi Nowoczesnej Gospodarki, ktére przygotowywane sg regularnie przez
ADP Polska — w formie podsumowan kwartalnych i rocznych.

Obliczenia uwzgledniajg wylgcznie wzrost organiczny, z wylgczeniem zjawisk typu fuzje i przejecia
kapitatowe, co uwiarygadnia trend obserwowany w tej grupie firm. Opracowanie uzupetniono komentarzami
i prognozami ekspertow ADP Polska oraz zewnetrznych przedsiebiorstw i instytucji (komentarze
przygotowali uznani analitycy rynku i praktycy zarzgdzania kapitatem ludzkim w firmach).

Raport o stanie zatrudnienia w sektorze Nowoczesnej Gospodarki w Polsce wzorowany jest
na raporcie ekspertow ADP w USA. Zestawienia statystyczne dot. rynku pracy najwiekszej gospodarki
Swiata publikowane sg na amerykanskim rynku od kilkunastu lat. National Employment Report®
przygotowywany kazdego miesigca przez ekspertow ADP Research Institute® oraz Moody’s Analytics jest
najbardziej wyczekiwang publikacjg dot. zatrudnienia w USA, porownywalng do zestawien przedstawianych
przez U.S. Bureau of Labor Statistics (amerykanski odpowiednik GUS).

Nowoczesna Gospodarka, czyli awangarda rynku

Nowoczesna Gospodarka to firmy, ktére stale usprawniajg biezgcg dziatalno$¢ m.in. poprzez korzystanie
z nowoczesnych technologii i outsourcingu. Firmy te wdrazajg innowacyjne rozwigzania, a jednoczes$nie
mogqg skupi¢ sie na swojej podstawowe] dziatalnosci, powierzajgc cze$¢ zadan zewnetrznym partnerom
biznesowym. W efekcie przyjetej strategii, przedsiebiorstwa Nowoczesnej Gospodarki sg liderami w swoich
branzach — rozwijajg dziatalno$¢, pozyskujg klientéw i zwiekszajg zatrudnienie. Wyznaczajg standardy,
stanowigc awangarde Swiata biznesu, a og6t rynku bierze z nich przykfad. Dane i kierunki rozwoju
Nowoczesnej Gospodarki traktowa¢ nalezy, jako prognoze koniunktury m.in. na rynku pracy. Proba
badawcza raportu ADP Polska dotyczacego zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce to ponad 130 firm
korzystajacych z ustug ADP Polska, w tym 1/3 firm produkcyjnych, 2/3 firm ustugowych oraz ok. 100 tys.
obstugiwanych pracownikdw w ciggu miesigca. W$réd przebadanych branz nalezy wymieni¢: sprzedaz
detaliczng, ustugi, produkcje, telekomunikacje, IT, finanse oraz farmacje.


http://www.adpemploymentreport.com/

Produkcja nadaje ton rozwojowi Nowoczesnej Gospodarki

Nowoczesna Gospodarka zakonczyta pierwszg potowe 2016 r. 4,23% wzrostem zatrudnienia (vs. H1
2015 r.). Bardzo udany dla awangardy biznesu byt gtéwnie Il kw., kiedy to prace w najbardziej
innowacyjnych spoétkach w Polsce znalazto o 4,52% pracownikéw wiecej niz w analogicznym okresie
2015 r. W pierwszym pétroczu 2016 r. prym w Nowoczesnej Gospodarce wiodty duze przedsiebiorstwa
(powyzej 500 pracownikow), rejestrujgc 4,29% wzrost zatrudnienia — wobec 4,06% wzrostu
odnotowanego przez mniejsze firmy. Sytuacja wyglgdata zupetnie inaczej, jesli wezmiemy pod uwage
wyniki za Il kw. Wéwczas na czoto peletonu wysunety sie mniejsze podmioty (do 500 pracownikéw)
z ktore z wynikiem 4,61% wyprzedzity duze przedsiebiorstwa (+4,48%). Rekordowe zmiany, ktére
wptynely na dynamiczny rozwdéj Nowoczesnej Gospodarki, odnotowano w sektorze
produkcyjnym. W Il kw. br. przedsiebiorstwa specjalizujgce sie¢ w produkcji zarejestrowatly
absolutnie rekordowy 9,21% wzrost zatrudnienia — w przypadku firm zatrudniajacych powyzej
500 pracownikéw byt on jeszcze wyzszy i zblizyt sie do magicznej bariery 10% (9,78%). W skali
catego pétrocza, wyniki byty tylko nieznacznie stabsze — w tym okresie firmy produkcyjne Nowoczesnej
Gospodarki odnotowaty wzrost na poziomie 7,94%. Dla poréwnania, firmy specjalizujgce sie
w ustugach zarejestrowaty 2,40% wzrost zatrudnienia w Il kw. i 2,45% wzrost w catym pierwszym
potroczu 2016 r. Pierwsze szes¢ miesiecy 2016 r. byto rowniez okresem rekordowych zmian na catym
rynku. Zgodnie z danymi GUS, ogdt polskich przedsiebiorstw zarejestrowat 2,9% wzrost zatrudnienia
w Il kw., przy czym $rednia dla catego pétrocza osiggneta poziom +2,7% — warto zaznaczy¢, ze sg to
wyniki niespotykane w catej historii raportéow ADP Polska. Rekordowo niska w catej historii raportéw
byta takze srednia stopa bezrobocia. W skali catego poétrocza wyniosta ona 9,66% — jednak na koniec
Il kw. spadfa do poziomu zaledwie 8,8%. Jak wynika z poréwnania danych ADP i GUS, firmy
Nowoczesnej Gospodarki nadal utrzymujg znacznie wyzszg dynamike zatrudnienia niz ogét polskich
przedsiebiorstw i napedzajg gospodarke. Co jednak niezwykle istotne, rynek podaza sladem
awangardy biznesu i konsekwentnie rozwija zatrudnienie.
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1. ZMIANY ZATRUDNIENIA - Q2 2016 / Q2 2015

1.1. Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce ogétem

Firmy Nowoczesnej Gospodarki zakonczyty pierwszg potowe 2016 roku 4,23% wrostem zatrudnienia
(vs. H1 2015 r.). Bardzo udany dla sektora Nowoczesnej Gospodarki byt giéwnie Il kw. — wéwczas prace
w najbardziej innowacyjnych spoétkach w Polsce znalazto o 4,52% pracownikdw wiecej wobec
analogicznego okresu w 2015 r. W Il kw. br. rozwoj sektora napedzaty niemal rownomiernie zarowno mate
i Srednie firmy, jak i duze przedsiebiorstwa. Firmy zatrudniajgce do 500 pracownikow zarejestrowaty 4,61%
wzrost zatrudnienia, natomiast wieksze podmioty odnotowaty delikatnie stabszy wynik — 4,48%. Inaczej
wygladata natomiast sytuacja, jesli pod uwage wezmiemy pierwszg potowe roku. Wéwczas prym ze
wzrostem na poziomie 4,29% wiodty duze firmy, ktére wyprzedzity mniejsze przedsiebiorstwa (4,06%).
Pierwsze potrocze 2016 r. byto rowniez bardzo dobrym okresem dla catego rynku. Zgodnie z danymi GUS,
0got polskich przedsiebiorstw zarejestrowat az 2,9% wzrost zatrudnienia w Il kw., przy czym s$rednia dla
catego potrocza osiggneta poziom +2,7%. Najnizsza w catej historii raportéw ADP byta takze $rednia stopa
bezrobocia. W skali catego potrocza wyniosta ona 9,66% — jednak na koniec Il kw. spadta do rekordowego
niskiego poziomu 8,8%.

Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce

(dane ADP) w poréwnaniu do catego rynku (dane GUS)
4,52% 4,61% 4,48%

4,23% 4,06% 4,29%

ogdtemn male /$rednie firmy duze firmy caty rynek (GUS)
Nowoczesna <500 pracownikow >500 pracownikow
Gospodarka Nowoczesna Nowoczesna
Gospodarka Gospodarka
M 7miany Q2 2016 vs Q2 2015 B 7miany HY 2016 vs HY 2015

Magdalena Dacka, HR Business Partner, ADP Polska

Wyniki odnotowane przez Nowoczesng Gospodarke w pierwszym potroczu 2016 r. utwierdzajg nas
w przekonaniu, ze polski rynek zmierza w dobrym kierunku. Mimo nieznacznego wyhamowania
dynamiki wzrostu w poprzednich kwartatach, najbardziej innowacyjne polskie firmy nie zaprzestaty
rozwoju i konsekwentnie wdrazaty rozwigzania, ktére miaty na celu usprawnienie ich biznesu. Na efekty
nie musieliSmy dtugo czeka¢, czego najlepszym potwierdzeniem jest ponad 4,5% wynik osiagniety
w Il kw. br. Co niezwykle istotne, na droge dynamicznego rozwoju coraz smielej wkracza réwniez ogot
polskich przedsiebiorstw, kiéry famie kolejne bariery.




1.2. Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym Nowoczesnej Gospodarki

W Il kw. 2016 r. przedsiebiorstwa sektora produkcyjnego Nowoczesnej Gospodarki odnotowaty rekordowy
— az 9,21% wzrost zatrudnienia w poréwnaniu do analogicznego okresu 2015 r. Stabiej, aczkolwiek nadal
imponujgco, uksztattowat sie wzrost zatrudnienia w catym pierwszym poétroczu br. — Srednia wzrostu tej
gatezi gospodarki osiggneta poziom 7,94%. Najwiekszy skok — zdecydowanie wyrdzniajacy sie w catej
Nowoczesnej Gospodarce — w Il kw. 2016 r. zarestrowano w duzych firmach produkcyjnych (powyzej
500 pracownikéw). Podmioty te odnotowaty niemal dwucyfrowy (9,78%) wzrost zatrudnieniena w ujeciu
kwartalnym — dla poréwnania wzrost zatrudnienia w mniejszych firmach tego segmentu wynioést 8,43%.
Podobnie sytuacja wyglgdata w pierwszej potowie 2016 r. — w tym okresie réwniez dominowaty duze
przedsiebiorstwa produkcyjne, w ktérych $redni wzrost zatrudnienia (8,43%) byt o niemal 3 punkty
procentowe wyzszy niz w mniejszych firmach (5,69%).

Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym
Nowoczesnej Gospodarki (dane ADP)

9,78%

9,21%

ogotem produkcja - Nowoczesna mate/srednie firmy duze firmy
Gospodarka <500 pracownikow >500 pracownikow
produkcja - Nowoczesna produkcja - Nowoczesna
Gospodarka Gospodarka

Frodio: ADP Polska ‘ M Zmiany Q2 2016 vs Q2 2015  mZmiany HY 2016 vs HY 2015 ‘

Ewa Kaminska, Dyrektor Zasobéw Ludzkich i Organizacji, PZL-SWIDNIK S.A.
Leonardo Company

Jednym z czynnikéw, ktére w istotnym stopniu wptywajg na dynamiczny rozwdj sektora produkcyjnego
w Polsce jest atrakcyjny wskaznik kosztéw zatrudnienia do poziomu zaawansowania technologicznego

i innowacyjnosci, ktory umozliwia firmom pozyskiwanie kolejnych zamoéwien. To z kolei przekfada sie
bezposrednio na wzrost zatrudnienia. Nalezy jednak zauwazyé, Zze temu zjawisku musi towarzyszyé
silny wzrost wydajnosci, efektywnosci i innowacyjnosci. Zmiany w wynagrodzeniach oraz koszty pracy
powoduja, ze coraz czesciej z sektora low cost przechodzimy do sektora wyzszego zaawansowania
technologicznego i ostrzejszej konkurencji.




1.3. Zmiany zatrudnienia w sektorze ustugowym Nowoczesnej Gospodarki

I kw. 2016 r. firmy ustugowe Nowoczesnej Gospodarki ukonczylty z 2,40% wzrostem zatrdunienia
wzgledem analogicznego okresu przed rokiem. W skali catego pierwszego pétrocza br. przyrost miejsc
pracy byt delikatnie wyzszy i osiggnat poziom 2,45%. Drugi kwartat, podobnie jak cate potrocze uptynat pod
znakiem dominacji mniejszych firm (ponizej 500 pracownikéw) sektora ustugowego, w ktérych
zarestrowano w kazdym z tych okreséw okofo dwukrotnie wyzszy wzrost zatrudnienia niz w duzych
przedsiebiorstwach tego sektora — odpowiednio 4,06% vs 1,70% (Il kw. 2016 r.) i 3,64% vs. 1,94%
(H1 2016r.).

Zmiany zatrudnienia w sektorze ustugowym
Nowoczesnej Gospodarki (dane ADP)
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Zrédio: ADP Polska

Dominika Staniewicz, ekspert ds. rynku pracy, Business Centre Club

Sektor produkcyjny ma za sobg rekordowy okres. Jest to zdecydowanie efekt kuli $nieznej, gdyz
Nowoczesna Gospodarka w tym segmencie rozpedzata sie juz od dtuzszego czasu. Przewiduje, ze tak
dobra koniunktura potrwa jeszcze kilka miesiecy, ale za okoto po6t roku mozemy spodziewac sie
odwrdcenia tendencji i wzrostu zatrudniania w sektorze ustugowym. Z jednej strony wzrost produkcji to
dobry sygnat dla catego rynku, z drugiej zas musimy mieé¢ swiadomos¢, ze najczesciej sg to stanowiska
mato ptatne.




2. ZMIANY ZATRUDNIENIA (KW. DO KW.) — Q1 2014 - Q2 2016

2.1. Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce ogétem

W Il kw. 2016 r. wzrost zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce osiggnat najwyzszy poziom od szesciu
kwartatow — ostatni raz, lepsze wyniki odnotowano w koncéwce 2014 r. (4,91%). Dla poréwnania $rednia
wzrostu liczby miejsc pracy w Il kw. 2016 r. wyniosta 4,52%. Co interesujgce, zestawiajgc ze sobg wyniki
z ostatnich dwdéch lat, mozna zaobserwowac¢ pewng tendencje — zawsze (w 2014 r. i 2015 r.) wyniki
zarejestrowane w drugim kwartale byty znacznie stabsze od tych odnotowanych na inauguracje roku.
W biezgcym roku sytuacja wyglgda diametralnie inaczej — wynik w Il kw. jest o 0,6 punkta procentowego
wyzszy niz ten zarejestrowany w pierwszych trzech miesigcach roku (3,92%). Biorgc natomiast pod uwage
cate pierwsze poétrocze 2016 r. — wzrost zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce wzgledem analogicznych
okresow w minionych latach ustabilizowat sie na wysokim poziomie. Pierwsze potrocze byto réwniez bardzo
dobre dla ogoétu polskich przedsiebiorstw. Wedlug danych GUS cata gospodarka zarejestrowata $redni
wzrost zatrudnienia na poziomie 2,7%, co stanowi najlepszy wynik w historii, ktéry jest niemal 2,5-krotnie
lepszy wynik niz w analogicznym okresie przed rokiem.

Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce
(dane ADP) w poréownaniu do ogotu rynku (dane GUS)
(kw. do kw.) Q1 2014 - Q2 2016
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Zrodio: ADP Polska, GUS mMowoczesna Gospodarka (ADP) mCaly rynek (GUS)

Patricia Molenaar, Wiceprezes ds. Sprzedazy, ADP GES International na region
Francji, Polski, Hiszpanii i Szwajcarii

Ogot rynku coraz odwazniej podaza drogg wyznaczong przez Nowoczesng Gospodarke. Firmy, ktore
przez wiele lat wykorzystywaty wylacznie zasoby witasne, coraz czesciej korzystajg z outsourcingu

i doswiadczenia zewnetrznych podmiotow — tworzac tym samym nowe miejsca pracy i zapotrzebowanie
na nowoczesne ustugi. Réwniez rekordowo niska stopa bezrobocia zwiastuje bardzo dobry czas dla
polskiej gospodarki. W zadnym wypadku nie mozna sie jednak tym wynikiem ,zachtysng¢”. Wrecz
przeciwnie, nadal polskie przedsiebiorstwa muszg czyni¢ starania, aby rozwdj byt konsekwentnie
kontynuowany, a poszczegdlne obszary dziatan udoskonalane.




2.2. Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce wg wielkosci firm

Pierwszg potowe 2016 r. z lepszym wynikiem zamknety wigeksze firmy Nowoczesnej Gospodarki
— ze s$rednig 4,29%. Co interesujace, osiggnety to gtéwnie dzieki bardzo dobrym wynikom z | kw. 2016 r.,
kiedy to po raz pierwszy od wielu kwartatdw wyprzedzity mniejsze przedsiebiorstwa pod wzgledem wzrostu
zatrudnienia. W 1l kw. 2016 r. sytuacja w Nowoczesnej Gospodarce ,wrdécita do normy” i mniejsze firmy
— podobnie, jak w okesie | kw. 2014 r. — Il kw. 2015 r. — zndéw wysunety sie na pozycje lidera (4,61% vs.
4,48%). Biorgc pod uwage Il kwartaty w ostatnich trzech latach Nowoczesnej Gospodarki, mozemy
dostrzec tendencje, iz zmniejsza sie réznica w poziomie wzrostu zatrudnienia pomiedzy duzymi
przedsiebiorstwami i matymi firmami — od 2,33 punktu procentowego w Il kw. 2014 r. do 0,13 punktu
procentowego w Il kw. br.

Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce
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Zmiany zatrudnienia wg wielkosci firm (kw. do kw.) — Q2 2014 — Q2 2016

] NG Total NG <500 NG >500

Q2 2014 (vs Q2 2013) 3,72% 5,45% 3,12%
Q2 2015 (vs Q2 2014) 4,05% 4,27% 3,97%
Q2 2016 (vs Q2 2015) 4,52% 4,61% 4,48%

Dominika Staniewicz, ekspert ds. rynku pracy, Business Centre Club

Jedng z najwazniejszych cech i zarazem atutéw Nowoczesnej Gospodarki jest fakt, ze jest ona
innowacyjna. Zmiany nastepujg tam bardzo szybko, zaréwno w technologii, jak i w sposobie
zaspokajania potrzeb. Z tego tez wzgledu, mimo bardzo dobrych wynikéw rejestrowanych przez ogét

rynku, nie liczylabym na to, Zze tradycyjne przedsiebiorstwa dogonig kiedykolwiek nowoczesng
gospodarke. Sta¢ sie tak moze jedynie w sytuacji, gdy obecna Nowoczesna Gospodarka stanie sie
tradycyjng, a nowe obszary innowacyjnosci wytonig sie w przysziosci.
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2.3.  Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym Nowoczesnej Gospodarki

Zatrudnienie w sektorze produkcyjnym Nowoczesnej Gospodarki w pierwszej potowie 2016 r. napedzaty
gtdbwnie duze przedsiebiorstwa, zatrudniajgce powyzej 500 oséb — jest to sytuacja diametralnie inna niz w
dwoch poprzednich latach. O takiej sytuacji zadecydowaly zwlaszcza rekordowe wyniki pod wzgledem
zatrudnienia, ktore odnotowano w Il kw. 2016 r. (9,78%). Warto zaznaczy¢, ze tak wysoki wynik nie miat
miejsca nigdy wczesniej w catej historii raportéw ADP Polska. Wyniki II kw. 2016 r. stanowig takze
potwierdzenie tendencji dominacji duzych firm produkcyjnych, ktérg mozemy obserwowac¢ w ostatnich
trzech kwartatach. Wczes$niej, przez niespetna 2 lata (I kw. 2014 r. — lll kw. 2015 r.) o rozwoju sektora
Nowoczesnej Gospodarki decydowaty mniejsze podmioty.

Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym
Nowoczesnej Gospodarki wg wielkosci firm
(kw. do kw.) Q1 2014 - Q2 2016
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Zmiany zatrudnienia NG Produkcja (kw. do kw.) Q2 2014 — Q2 2016

_ NG Produkcja NG Produkcja <500 NG Produkcja >500

Q2 2014 (vs Q2 2013) 3,87% 5,49% 3,62%
Q2 2015 (vs Q2 2014) 5,86% 5,91% 5,85%
Q2 2016 (vs Q2 2015) 9,21% 8,43% 9,78%

Mariola Franko, HR Manager, CeDo

W ostatnim okresie wzrost zatrudnienia byt bardzo zauwazalny, szczegdlnie w grupie pracownikow
produkcyjnych. Z uwagi na sezon letni, w ktérym odnotowujemy wzrost produkcji oraz sezon urlopowy
zdecydowanie zwiekszyliSmy zatrudnienie. Wzrost zatrudnienia znacznie przewyzszajgcy pierwotnie
zaktadany poziom spowodowany jest rowniez faktem podjecia decyzji o zwiekszeniu zatrudnienia
w grupie pracownikéw wspierajgcych stanowiska techniczne. Pierwsze pétrocze 2016 r. w porownaniu
do analogicznego okresu przed rokiem, wykazato sie znacznie wiekszg dynamikg zatrudnienia.
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2.4. Zmiany zatrudnienia w sektorze ustugowym Nowoczesnej Gospodarki

W sektorze ustugowym pierwsza potowa 2016 r., inaczej niz w przypadku przedsigbiorstw produkcyjnych,
zapisata sie na korzy$¢ mniejszych firm, ktére odnotowaly niemal dwukrotnie wyzszy poziom wzrostu
zatrudnienia niz podmioty zatrudniajgce powyzej 500 pracownikow (3,64% vs. 1,94%). Przewaga matych
i Srednich przedsiebiorstw nie podlega dyskusji od ponad roku, a najwieksza réznica wystgpita wtasnie w
ostatnim kwartale, kiedy to mniejsze przedsiebiorstwa zwiekszaty zatrudnienie ponad dwukrotnie szybciej
(+4,06% vs +1,70%). Co interesujgce, Il kw. 2016 r. byt juz dwunastym kwartatem z rzedu — z drobnym
wyjatkiem w Il kw. 2014 r. — w ktérym dominowaty mniejsze firmy sektora ustugowego.

Zmiany zatrudnienia w sektorze ustugowym
Nowoczesnej Gospodarki wg wielkosci firm
(kw. do kw.) Q1 2014 - Q2 2016

7,00%

6,00%

5,00%

4,00%

3,00%

2,00% -

1,00% -

0,00%

Q12014 Q22014 Q32014 Q42014 Q12015 Q22015 Q32015 Q42015 Q12016 Q22016

Zrodio: ADP Polska uNG Ustugi uNG Ustugi <500 uNG Ustugi =500

Zmiany zatrudnienia NG Ustugi (kw. do kw.) — Q2 2014 — Q2 2015

|| NGUstgi | NG Ustgi<500 NG Ustugi >500

Q2 2014 (vs Q2 2013) 3,64% 5,44% 2,80%
Q2 2015 (vs Q2 2014) 3,19% 4,00% 2,73%
Q2 2016 (vs Q2 2015) 2,40% 4,06% 1,70%
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3. KOMENTARZE EKSPERTOW

Patricia Molenaar, Wiceprezes ds. Sprzedazy, ADP GES International na region
Francji, Polski, Hiszpanii i Szwajcarii

Za nami niezwykle udany okres dla Nowoczesnej Gospodarki i catego rynku
pracy, ktéry sprawia, ze w przysztos¢ mozemy patrze¢ z bardzo duzym
optymizmem. Najbardziej innowacyjne firmy nadal zdecydowanie wyprzedzajg
0got rynku pod wzgledem tempa kreowania nowych miejsc pracy — w czym
szczegolna zastuga sektora produkcyjnego, ktéry ze wzrostem zatrudnienia
w Il kw. na poziomie ponad 9% osiggngt absolutnie rekordowy wynik.
Co bardzo pozytywne dla catej polskiej gospodarki, prym segmentowi
Nowoczesnej Gospodarki nadajg duze firmy produkcyjne, w ktérych wzrost
zatrudnienia zblizyt sie do magicznej i dotad nieosiagalnej bariery 10%. Jest
to doskonaty sygnat dla catego rynku, poniewaz oznacza, ze przedsiebiorstwa zatrudniajgce ponad 500
pracownikow otrzymujg duzo zlecen i zamoéwien. A to w bardzo klarowny sposéb przekfada sie rowniez na
rozwdj mniejszych firm, do ktérych outsourcowana jest duza cze$¢ zamowien, a takze branzy ustugowej,
poniewaz zwieksza sie che¢ poszczegoélnych podmiotdw do konsumowania uzyskanych srodkow. Tak, jak
juz niejednokrotnie wspominaliSmy, gospodarka stanowi system naczyn potgczonych, w ktorym
dynamiczny rozwdj jednego sektora, przektada sie w perspektywie czasu réwniez na dobre wyniki innej
gatezi. Doskonaty tego przyktad stanowig rowniez rekordowe wyniki ogoétu polskich przedsiebiorstw.
Odnotowywany przez nie wzrost zatrudnienia, zblizajgcy sie do poziomu 3% w Il kw. 2016 r., nie byt
wczesniej rejestrowany. Potwierdza to, ze ogét rynku coraz odwazniej podgza drogg wyznaczong przez
Nowoczesng Gospodarke. Firmy, ktére przez wiele lat wykorzystywaty wytgcznie zasoby wtasne, coraz
czesciej korzystajg z outsourcingu i doswiadczenia zewnetrznych podmiotéw — tworzgc tym samym nowe
miejsca pracy i zapotrzebowanie na nowoczesne ustugi. Réwniez rekordowo niska stopa bezrobocia
zwiastuje bardzo dobry czas dla polskiej gospodarki. W Zzadnym wypadku nie mozna sie jednak tym
wynikiem ,zachtysng¢”. Wrecz przeciwnie, nadal polskie przedsiebiorstwa muszg czyni¢ starania, aby
rozwoj byt konsekwentnie kontynuowany, a poszczegolne obszary dziatan udoskonalane.

Magdalena Dacka, HR Business Partner, ADP Polska

Wyniki odnotowane przez Nowoczesng Gospodarke w pierwszym poétroczu
2016 r. utwierdzajg nas w przekonaniu, ze polski rynek zmierza w dobrym
kierunku. Mimo nieznacznego wyhamowania dynamiki wzrostu w
poprzednich kwartatach, najbardziej innowacyjne polskie firmy nie
zaprzestaty rozwoju i konsekwentnie wdrazaty rozwigzania, ktére miaty na
celu usprawnienie ich biznesu. Na efekty nie musieliSmy dlugo czekac,
czego najlepszym potwierdzeniem jest ponad 4,5% wynik osiggniety w Il kw.
br. Co niezwykle istotne, na droge dynamicznego rozwoju coraz $mielej
wkracza réwniez ogét polskich przedsiebiorstw, ktéry tamie kolejne bariery.
Jeszcze niedawno, poprzez wyniki oscylujgce wokot 1% lub ponizej tego poziomu, wydawato sie, ze
zdecydowany przyrost miejsc pracy jest nierealny. Tymczasem zaobserwowaliSmy co$ z gota odmiennego.
Polscy pracodawcy postawili na rozwoj swoich firm, zwiekszanie skali obstugiwanego biznesu, a co za tym
idzie na tworzenie nowych miejsc pracy. Jednak ostatni okres w polskiej gospodarce to réwniez zmiana w
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Swiadomosci pracownikow i ich oczekiwaniach wzgledem miejsc pracy. Dostrzegajgc sprzyjajacg
koniunkture polscy pracownicy coraz czesciej decydujg sie na podejmowanie nowych wyzwan i zmiane
pracy — przy czym to oni znacznie czesciej niz jeszcze kilka miesiecy temu stawiajg warunki. Taki rozwoj
sytuacji zmusza pracodawcéw do konkurowania o wykwalifikowanych pracownikéw, co w skali rynku
przynosi same korzysci. Firmy w Polsce, aby stale sie rozwija¢ i skutecznie rywalizowac o talenty, muszg
nie tylko podnosi¢ wynagrodzenie, ale réwniez w coraz wiekszym stopniu oferowaé pracownikom
pozamaterialne zachety i formy motywacji oraz roztacza¢ przed nimi konkretne sciezki rozwoju kariery
zawodowej. Odnotowana na koniec Il kw. br. rekordowo niska stopa bezrobocia dodatkowo sprawi, ze
powyzsze elementy stang sie jeszcze bardziej istotne w strategiach poszczegodlnych przedsiebiorstw.
Pracownicy dostrzegajgc sprzyjajaca koniunkture bedg mogli pozwoli¢ sobie na wybdr oferty, ktora w petni
ich satysfakcjonuje.

Dominika Staniewicz, ekspert ds. rynku pracy Business Centre Club

Jedng z najwazniejszych cech i zarazem atutow Nowoczesnej Gospodarki
jest fakt, ze jest ona innowacyjna. Zmiany nastepujg tam bardzo szybko,
zaréwno w technologii, jak i w sposobie zaspokajania potrzeb. Z tego tez
wzgledu, mimo bardzo dobrych wynikow rejestrowanych przez ogo6t rynku,
nie liczytabym na to, ze tradycyjne przedsiebiorstwa dogonig kiedykolwiek
nowoczesng gospodarke. Sta¢ sie tak moze jedynie w sytuacji, gdy obecna
Nowoczesna Gospodarka stanie sie tradycyjng, a nowe obszary
innowacyjnosci wytonig sie w przyszitosci. Sektor produkcyjny ma za sobg
rekordowy okres. Jest to zdecydowanie efekt kuli $nieznej, gdyz Nowoczesna Gospodarka w tym
segmencie rozpedzata sie juz od diuzszego czasu. Przewiduje, ze tak dobra koniunktura potrwa jeszcze
kilka miesiecy, ale za okoto pét roku mozemy spodziewac sie odwrécenia tendencji. Z jednej strony wzrost
produkcji to dobry sygnat dla catego rynku, z drugiej zas§ musimy mie¢ Swiadomos¢, ze najczesciej sg to
stanowiska mato ptatne. Nalezy takze pamieta¢, ze zamowienia na obecng produkcje wptynety minimum 6
miesiecy wczesniej, dlatego tez obserwujemy opoznienie w zatrudnianiu pracownikow i bardzo dobre
wyniki za |l kwartat biezgcego roku.

Mariola Franko, HR Manager, CeDo

W ostatnim okresie sytuacja w Nowoczesnej Gospodarce ksztattuje sie bardzo
pozytywnie i mozemy stwierdzi¢, ze towarzyszy jej trend wznoszgcy. Jednym
z elementéw wptywajgcych na rozwdj jest swego rodzaju system naczyn
potgczonych — mali przedsiebiorcy sg dostawcami wiekszych przedsiebiorstw,
ktérych dynamiczny rozwdj przekiada sie na wzrost zamowien i rozwdj
wszystkich podmiotéw. Z catg pewnoscig, na dynamike rozwoju wptywa
réwniez rodzaj produkcji. Dla przyktadu, nasza firma w ostatnim czasie ma
bardzo duzo zamowien, ktérych ciggle przybywa. Jest to zwigzane z tym,
ze cze$¢ firm dziatajgcych na Dolnym Slgsku obnizytla w ostatnim czasie
poziom zatrudnienia z uwagi na przeniesienie produkcji do Azji.
W miedzyczasie jednak pojawito sie wielu nowych inwestorow, ktérych zamowienie spowodowaty,
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ze zmniejszenie zatrudnienia w jednych firmach, zostato wykorzystane przez inne podmioty, w tym nasza
firme, kitdére wykorzystaty dostepne zasoby ludzkie. W ostatnim okresie wzrost zatrudnienia byt bardzo
zauwazalny, szczegOlnie w grupie pracownikow produkcyjnych. Z uwagi na sezon letni, w ktérym
odnotowujemy wzrost produkcji oraz sezon urlopowy zdecydowanie zwigekszyliSmy zatrudnienie. Wzrost
zatrudnienia znacznie przewyzszajgcy pierwotnie zaktadany poziom spowodowany jest rowniez faktem
podjecia decyzji o zwiekszeniu zatrudnienia w grupie pracownikoéw wspierajgcych stanowiska techniczne,
Z uwagi ha brak tych drugich kandydatow na rynku. Program szkoleniowy dopasowalismy do kandydatéw
dostepnych na rynku, ktérych obecnie wytaniamy i szkolimy na wykwalifikowanych Operatoréw
Technicznych. Pierwsze pétrocze 2016 r. w porownaniu do analogicznego okresu przed rokiem, wykazato
sie znacznie wiekszg dynamikg zatrudnienia. Bylo to spowodowane rotacja pracownikow oraz
wczesniejszg decyzjg o zatrudnieniu dodatkowych specjalistéw ze wzgledu na sezon letni. Podobienstwo
do roku ubiegtego dotyczy zwiekszajgcego sie deficytu pracownikdw z kompetencjami i doswiadczeniem
technicznym. Jest to grupa pracownikow, ktérej najbardziej poszukujemy, gtdwnie na stanowiska
produkcyjne. Brak dostepnosci kandydatéw na rynku polskim, wptynat na decyzje firmy o zatrudnieniu
pracownikow z Ukrainy. Obecnie zatrudniamy okoto 50 takich pracownikow.

Ewa Kaminska, Dyrektor Zasobéw Ludzkich i Organizacji, PZL-SWIDNIK S.A.
Leonardo Company

Jednym z czynnikéw, ktére w istotnym stopniu wptywajg na dynamiczny
rozwdj sektora produkcyjnego w Polsce jest atrakcyjny wskaznik kosztow
zatrudnienia do poziomu zaawansowania technologicznego i innowacyjnosci,
ktory umozliwia firmom pozyskiwanie kolejnych zamowien. To z kolei
przektada sie bezposrednio na wzrost zatrudnienia. Nalezy jednak zauwazyc,
ze temu zjawisku musi towarzyszy¢ silny wzrost wydajnosci, efektywnosci
i innowacyjnosci. Zmiany w wynagrodzeniach oraz koszty pracy powodujg,
ze coraz czesciej z sektora low cost przechodzimy do sektora wyzszego
zaawansowania technologicznego i ostrzejszej konkurencji. Przektadac¢ sie to
bedzie na rosngcy popyt zarbwno na specjalistow, jak i menedzerdéw, ktdrzy
bedg zarzgdzac¢ catymi zespotami. Analizujgc rozwdj sektora produkcyjnego Nowoczesnej Gospodarki
warto réwniez wspomnieC o innych czynnikach o tym decydujgcych. Wsréd nich musimy wymienic: wysoKi
poziom kompetencji technicznych pracownikéw, wysoki poziom jakosci wytwarzania i zarzgdzania
produkcjg potwierdzony miedzynarodowymi standardami, a takze konkurencyjne koszty wytwarzania.
Co prawda, w naszej firmie w ostatnim okresie nie odnotowali$my wzrostu zatrudnienia, jednak caty czas
poszukujemy pracownikéw w zwigzku z koniecznoscig zapewnienia sukcesji oraz optymalizacjg zasobdw.
Szukamy gtéwnie inzynierow eksploatacji Smigtowca, menadzeréw produkcji, konstruktoréw i technologéw.
Jednoczesnie kontynuujemy proces zwiekszenia elastycznosci kompetencji naszych operatoréw, aby lepiej
reagowa¢ na zmiane asortymentu i technologii wytwarzania. W ostatnim czasie wprowadzilismy m.in.
system nagréd promujgcych innowacyjnos¢ pracownikow wykonawczych. Duzym projektem, ktéry
zrealizujemy na przetomie 2016 i 2017 r. bedzie outsourcing procesow, ktére nie stanowig naszego
gtébwnego spektrum dziatania: logistyki, zarzgdzania odpadami, utrzymania sieci, administracji czasem
pracy czy tez ochrony. Tym samym skupiamy sie na kluczowej dziatalno$ci, jakg jest dla nas wytwarzanie

Smigtowcow i struktur lotniczych.
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METODYKA

Raport ADP Polska ,Zatrudnienie w Nowoczesnej Gospodarce Q2 2016” zostat opracowany przez ekspertéw ADP
Polska w oparciu o rzeczywiste dane dotyczace poziomu zatrudnienia klientow firmy w okresie Q1 2012 — Q2 2016,
ktére zostaty zestawione z danymi Gtownego Urzedu Statystycznego, reprezentatywnymi dla catego rynku zatrudnienia
w Polsce. Obliczenia dotyczace Nowoczesnej Gospodarki uwzgledniajg wytgcznie wzrost organiczny, z wytgczeniem
zjawisk typu fuzje i przejecia kapitatowe pomiedzy przedsiebiorstwami. Préba badawcza to ponad 130 firm
korzystajgcych z ustug ADP Polska, w tym 1/3 firm produkcyjnych, 2/3 firm ustugowych oraz ok. 100 tys. obstugiwanych
pracownikdw w ciggu miesigca. Pod uwage brane byty przedsiebiorstwa bedace liderami rynku w swoich branzach
— innowacyjne, elastyczne organizacyjnie, czesto posiadajgce kapitat zagraniczny i stosujgce zaawansowane
technologicznie narzedzia oraz korzystajace z outsourcingu. Wsréd przebadanych branz nalezy wymienié: sprzedaz
detaliczna, ustugi, produkcje, telekomunikacje, IT, finanse oraz farmacje. Raport wzorowany jest na cenionym na catym
Swiecie zestawieniu National Employment Report® przygotowywanym przez ekspertow ADP Research Institute® oraz
Moody’s Analytics w USA.

ADP na swiecie

Pracodawcy na catym $wiecie polegaja na ADP® (NASDAQ: ADP) w zakresie ustug i rozwigzan w chmurze, ktore
usprawniajg zarzgdzanie najwiekszg wartoscig kazdego przedsiebiorstwa — pracownikami. Od zasobow ludzkich i list
ptac, az po zarzadzanie talentami i $wiadczeniami pracowniczymi, ADP oferuje wiedze i doswiadczenie, ktére
pozwalajg Klientom budowac¢ lepsze miejsca pracy. Jako pionier w zarzgdzaniu kapitatem ludzkim (HCM)
i outsourcingu procesoéw biznesowych (BPO), ADP $wiadczy ustugi dla ponad 630 tys. Klientéw w 100 krajach. Wiecej
informacji na stronie internetowej www.adp.com .

ADP w Polsce

ADP Polska jest najwiekszg na polskim rynku firmg specjalizujgca sie w ustugach outsourcingu kadrowo-ptacowego,
bedac jednoczesnie czescig swiatowego lidera w tym obszarze — ADP®. Spdtka jest obecna na polskim rynku
od ponad 18 lat. Swiadczy kompleksowe ustugi kadrowo-ptacowe poprzez sie¢ oddzialéw zlokalizowanych
w Warszawie, Wroctawiu, Bydgoszczy i Bielsku-Biatej. Firma zatrudnia 290 pracownikoéw. Z jej ustug korzysta ponad
130 przedsigbiorstw, zatrudniajgcych ok. 100 tys. pracownikoéw. ADP Polska jest wiodgcym konsultantem zarzgdow
firm, specjalizujgcym sie w dostarczaniu rozwigzan w obszarze profesjonalizacji proceséw kadrowych i ptacowych
w Polsce, ktéry regularnie podlega audytowi wedtug amerykanskiego standardu SAS 70 Type 2 (obecnie ISAE
3402/SOC 1). Dzieki procesowej organizacji pracy, jej wysokiej automatyzacji wspartej najnowoczesniejszymi
narzedziami informatycznymi, ADP optymalizuje procesy kadrowe, w stopniu niedostepnym dla firm
niewyspecjalizowanych w tego typu dziatalnosci. Finalnym benefitem wynikajgcym z wdrozenia ustug ADP jest wzrost
wartosci firmy na rynku, mierzony przez standardowe parametry finansowe takie, jak: EBITDA, PJ/E, etc.
Potwierdzeniem powyzszego jest fakt, ze 100 proc. firm notowanych na Nowojorskiej Gietdzie korzysta z ustug ADP
na catym swiecie. Wiecej informacji na stronie internetowej www.adp.pl .
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