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RYNEK PRACY W POLSCE WG ADP

Firma ADP Polska — lider rynku ustug naliczania wynagrodzen i administracji kadr — przedstawia raport zatrudnienia
w sektorze Nowoczesnej Gospodarki. Raport zostat przygotowany w oparciu o rzeczywiste dane dotyczace poziomu
zatrudnienia w firmach klientéow ADP Polska w okresie Q1 2014 — Q1 2017. Informacje te zostaty zestawione
z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego, reprezentatywnymi dla catego rynku zatrudnienia w Polsce.

Raport opracowany przez ekspertow ADP Polska stanowi kompleksowg analize rynku pracy
w firmach sektora Nowoczesnej Gospodarki w odniesieniu do catego rynku. Jest osiemnastym z cyklu raportéw
dedykowanych sektorowi Nowoczesnej Gospodarki, ktére przygotowywane sg regularnie przez ADP Polska
w formie podsumowan kwartalnych i rocznych.

Obliczenia uwzgledniajg wytgcznie wzrost organiczny, z wytaczeniem zjawisk typu fuzje i przejecia kapitatowe,
co uwiarygadnia trend obserwowany w tej grupie firm. Opracowanie uzupetniono komentarzami i prognozami
ekspertow ADP Polska oraz zewnetrznych przedsiebiorstw i instytucji (komentarze przygotowali uznani analitycy
rynku i praktycy zarzgdzania kapitatem ludzkim w firmach).

Raport o stanie zatrudnienia w sektorze Nowoczesnej Gospodarki w Polsce wzorowany jest na raporcie ekspertéow
ADP w USA. Zestawienia statystyczne dot. rynku pracy najwiekszej gospodarki swiata publikowane
s3 na amerykanskim rynku od kilkunastu lat. National Employment Report® przygotowywany kazdego miesigca

przez ekspertéw ADP Research Institute® oraz Moody’s Analytics jest najbardziej wyczekiwang publikacjg dot.
zatrudnienia w USA, poréwnywalng do zestawien przedstawianych przez U.S. Bureau of Labor Statistics (amerykanski
odpowiednik GUS).

Nowoczesna Gospodarka, czyli awangarda rynku

Nowoczesna Gospodarka to firmy, ktére stale usprawniajg biezgcg dziatalnos¢ m.in. poprzez korzystanie
z nowoczesnych technologii i outsourcingu. Firmy te wdrazajg innowacyjne rozwigzania, a jednoczesnie moga skupic
sie na swojej podstawowe]j dziatalnosSci, powierzajac czes¢ zadan zewnetrznym partnerom biznesowym. W efekcie
przyjetej strategii, przedsiebiorstwa Nowoczesnej Gospodarki sg liderami w swoich branzach — rozwijajg dziatalnos¢,
pozyskujg klientow i zwiekszajg zatrudnienie. Wyznaczajg standardy, stanowigc awangarde $wiata biznesu, a ogét
rynku bierze z nich przyktad. Dane i kierunki rozwoju Nowoczesnej Gospodarki traktowac nalezy, jako prognoze
koniunktury m.in. na rynku pracy. Préba badawcza raportu ADP Polska dotyczgcego zatrudnienia w Nowoczesnej
Gospodarce to ponad 130 firm korzystajgcych z ustug ADP Polska, w tym 1/3 firm produkcyjnych, 2/3 firm
ustugowych oraz ok. 100 tys. obstugiwanych pracownikéow kazdego miesigca. Wsrdd przebadanych branz nalezy
wymienié: sprzedaz detaliczng, ustugi, produkcje, telekomunikacje, IT, finanse oraz farmacje.


http://www.adpemploymentreport.com/

Nowoczesna Gospodarka — rekordowe otwarcie roku

| kwartat 2017 roku byt rekordowy dla wszystkich firm, zaréwno produkcyjnych jak i ustugowych,
z sektora Nowoczesnej Gospodarki. Firmy te rozwijajg sie dynamiczniej niz ogdt polskich przedsiebiorstw
i intensywniej zwiekszajg zatrudnienie. Warto jednak zaznaczy¢, ze ogot rynku réwniez odnotowat rekordowy
wzrost zatrudnienia + 4,5 proc. (I kw. 2017 r. vs | kw. 2016 r.), a dystans miedzy awangardg biznesu a ogétem

przedsiebiorstw zmniejszyt sie zaledwie do 1 punktu procentowego.

W pierwszych trzech miesigcach 2017 roku zatrudnienie w firmach Nowoczesnej Gospodarki wzrosto srednio
0 5,5 proc. w stosunku do analogicznego okresu w 2016 roku. Jest to jeden z najlepszych wynikdw w historii
raportow ADP. Ostatni tak dobry wynik, przekraczajacy 5,5 proc. wzrostu zatrudnienia odnotowano w Il kw.
2013 roku. Najwiekszy wzrost zarejestrowano w duzych firmach (zatrudniajgcych powyzej 500 pracownikow)
i wynidst on +5,73 proc. w | kw. 2017 r. Firmy zatrudniajgce ponizej 500 pracownikdw odnotowaty nieco nizszg

dynamike wzrostu, ich wynik uplasowat sie na poziomie +4,94 proc.

Wraz z poczatkiem 2017 r. utrzymata sie silna pozycja firm produkcyjnych w Nowoczesnej Gospodarce,
ktére dominowaty w ostatnim kwartale 2016 roku. Wskaznik dotyczacy firm produkcyjnych byt o niemal 2 punkty
procentowe wyzszy (6,8 proc.) niz w przedsiebiorstwach ustugowych (4,9 proc.) Najlepszy wynik wsrod sektora
Nowoczesnej Gospodarki odnotowaty duze firmy produkcyjne. Zwiekszyty one zatrudnienie prawie o 7 proc.
Nieco nizsze wyniki odnotowat sektor ustugowy, jednakze firmy te zdecydowanie poprawity swoéj wynik
w stosunku do poprzednich kwartatéw. Wzrost zatrudnienia w pierwszych trzech miesigcach 2017 roku w duzych

firmach wynidést +5,07 proc., a w mniejszych +4,66 proc.

Co istotne, rekordowe wyniki w zatrudnieniu zarejestrowat réwniez Gtéwny Urzad Statystyczny. Z analizy danych
ADP Polska oraz GUS wynika, ze ogot rynku stgpa o krok za Nowoczesng Gospodarky i konsekwentnie zwieksza

zatrudnienie, a tym samym rozwija gospodarke Polski.
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1. ZMIANY ZATRUDNIENIA - Q1 2017 / Q1 2016

1.1. Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce ogétem

W | kw. 2017 roku prace w najbardziej innowacyjnych firmach w Polsce znalazto o 5,5 proc. wiecej oséb
niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. Najdynamiczniej rozwijaty sie duze firmy, zatrudniajgce
powyzej 500 pracownikéw, w ktérych wzrost zatrudnienia ksztattowat sie na poziomie +5,73 proc.
Dla poréwnania mniejsze przedsiebiorstwa zakonczyly pierwsze trzy miesigce 2017 r. z wynikiem +4,94
proc. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, przecietne zatrudnienie w sektorze
przedsiebiorstw, w okresie styczern — marzec br. wzrosto o 4,5 proc. Cieszy réwniez rekordowo niska stopa
bezrobocia 8,1 proc., ktéra w poréwnaniu do analogicznego okresu w 2016 roku zmalata o 2 punkty
procentowe.

Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce
(dane ADP) w poréwnaniu do catego rynku (dane GUS)

5,50% 5,73%
4,94%
4,50%
ogdtem male/srednie firmy duze firmy caly rynek (GUS)
MNowoczesna <500 pracownikow >500 pracownikow
Gospodarka Nowoczesna Nowoczesna
Gospodarka Gospodarka

Zrédto: ADP Palska, GUS @ Zmiany Q1 2017 vs Q1 2016

Magdalena Dacka, HR Business Partner, ADP Polska

Poczatek nowego roku potwierdza dobre rokowania z konca poprzedniego, dotyczy to zaréwno Nowoczesnej
Gospodarki jak i ogétu firm. Z cata pewnoscia ,rynek pracownika” utrzymuje sie. Swiadczy o tym niska stopa

bezrobocia (8,1 proc.) oraz wzrost zatrudnienia na rekordowym poziomie 5,5 proc. Nowy rok to nowe
budzety w firmach, weryfikacja dotychczasowych osiggniec¢ i nowe plany zwigzane z zatrudnieniem.

1.2. Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym Nowoczesnej Gospodarki

Sektor produkcyjny Nowoczesnej Gospodarki z wynikami za | kw. 2017 roku utrzymat dobrg passe wzrostu
zatrudnienia. Przedsiebiorstwa produkcyjne zwiekszyty zatrudnienie $rednio o 6,8 proc. Zdecydowanie najlepszy
wynik 6,94 proc. odnotowaty duze firmy produkcyjne. Wynik ten jest najlepszy nie tylko w segmencie produkcyjnym
ale takze ws$rdéd wszystkich przedsiebiorstw Nowoczesnej Gospodarki. Cieszy jednak fakt, ze mniejsze firmy
produkcyjne odnotowaty réwnie wysoki wynik 6,16 proc. Réznica miedzy firmami duzej wielkosci byta nieznaczna



i wyniosta w | kw. 2017 r. niewiele ponad pét punktu procentowego. Warto podkresli¢, ze rezultat zarejestrowany w
sektorze produkcyjnym przewyzszyt Srednig wzrostu zatrudnienia w catej Nowoczesnej Gospodarce.

Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym
Nowoczesnej Gospodarki (dane ADP)

6,94%
6,80%

6,16%

ogotem produkcja - Nowoczesna mate /$rednie firmy duze firmy
Gospodarka <500 pracownikow >500 pracownikow
produkeja - Nowoczesna produkeja - Nowoczesna
Gospodarka Gospodarka
Jrédlo: ADP Polska M Zmiany Q1 2017 vs Q1 2016

Alicja Kalinowska, Dyrektor ds. personalnych, VELUX Polska

Uwazam, ze tendencja wzrostu zatrudnienia, ktorg odnotowat réwniez VELUX w pierwszym kwartale,
utrzyma sie. Swiadczy o tym réwniez fakt, ze okoto 1/3 bezposrednich inwestycji zagranicznych (FDI) w Polsce

jest lokowana wtasnie w przemysle, jak wynika z danych z raportu Polityki Insight oraz Izb Gospodarczych ,,Co
przyniosty inwestycje zagraniczne” opublikowanego w marcu br. Wielu inwestoréw, takich jak Grupa VELUX
inwestuje w Polsce od wielu lat i swojg obecnosé nad Wisty traktuje dtugookresowo. Grupa VELUX w ciggu
ostatnich 5 lat zwiekszyta zatrudnienie w Polsce o ponad 1/3.

1.3. Zmiany zatrudnienia w sektorze ustugowym Nowoczesnej Gospodarki

I kw. 2017 roku sektor ustugowy ukonczyt z +4,93 proc. wzrostem zatrudnienia w poréwnaniu do analogicznego
okresu przed rokiem. Pierwsze trzy miesigce tego roku uptynety pod znakiem dominacji duzych firm (5,07 proc.).
Oznacza to zmiane ubiegtorocznego trendu, ktéry wykazywat wiekszy wzrost w sektorze mniejszych firm,
zatrudniajacych ponizej 500 pracownikéw. Rdéznica miedzy firmami o duzej wielkosci wyniosta niecate p6t punktu
procentowego. Wynik ten wskazuje na stabilny wzrost catego sektora ustug. Warto podkresli¢, ze w | kw. 2017 r.
firmy ustugowe znacznie zmniejszyty dystans rozwoju zatrudnienia wzgledem firm produkcyjnych. Rdznica miedzy
sektorami wyniosta prawie 1,9 punktu procentowego.



Zmiany zatrudnienia w sektorze ustugowym
Nowoczesnej Gospodarki (dane ADP)

5,07%

4,93%

4,66%
ogdlem ustugi - Nowoczesna male férednie firmy duze firmy
Gospodarka <500 pracownikdw >500 pracownikdw
ustugi - Mowoczesna ustugi - Mowoczesna
Gospodarka Gospodarka

Frodio: ADP Polska M Zmiany Q1 2017 vs Q1 2016

Magdalena Dacka, HR Business Partner, ADP Polska

Tak jak w catym 2016 roku, réwniez teraz najwiekszy wzrost odnotowuje sektor produkcyjny (6,8 proc.).
Mimo to, warto podkresli¢ progres w sektorze ustugowym, ktéry znaczgco przyspieszyt i osiggnat najlepszy

wynik od dwéch lat. Dodatkowo odwrdcita sie tendencja dominacji mniejszych firm ustugowych w przyroscie
zatrudnienia. Sektor ustug kwitnie, a polskie firmy podbijaja zagraniczne rynki. Rozwdj sektora ustugowego
zaowocowat tez kreacjg nowych miejsc pracy, szacuje sie, ze do 2020 roku liczba ta moze wzrosng¢ do 250

tys. oséb.



2. ZMIANY ZATRUDNIENIA (KW. DO KW.) - Q1 2014 - Q1 2017

2.1. Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce ogétem

Nowoczesna Gospodarka stale zwieksza zatrudnienie. Wraz z poczatkiem 2017 roku odnotowata
rekordowy wzrost na poziomie 5,5 proc. Jest to najlepszy wynik od trzech lat. Co ciekawe, rozwdj i dobrg
koniunkture wida¢ nie tylko w najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstwach Nowoczesnej Gospodarki.
Doskonate wyniki zarejestrowat rdwniez ogdét rynku badany przez Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS),
tj. 4,5 proc. wzrost w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku. W pierwszych trzech miesigcach
2017 r. odnotowano najmniejszg w historii raportéw ADP Polska rdznice pomiedzy Nowoczesng
Gospodarkg a catym rynkiem pod wzgledem wzrostu zatrudnienia — wyniosta ona zaledwie 1 punkt

procentowy.
Zmiany zatrudnienia w sektorze ustugowym
Nowoczesnej Gospodarki wg wielkosci firm
(kw. do kw.) Q1 2014 - Q1 2017
7,00%

Q12014 Q2 2014 Q3 2014 Q4 2014 Q1 2015 Q2 2015 Q3 2015 Q4 2015 Q1 2016 Q2 2016 Q3 2016 Q4 2016 Q1 2017

Zrédio: ADP Polska

MNG Ustugi MNG Ustugi <500 MNG Ustugi =500

Magdalena Siwinska, Partner Zarzadzajacy, Grupa HR Masters

Nasz kraj w dalszym ciggu jest atrakcyjnym miejscem do inwestycji, dlatego kolejne duze firmy otwierajg

w Polsce swoje zaktady. W zasadzie, (niezaleznie od branzy) firmy w dalszym ciggu poszukuja pracownikéw
— ten trend nie zmienia sie od bardzo dawna. Oczywiscie firmy Nowoczesnej Gospodarki zawsze beda
bardziej atrakcyjnym pracodawcg, a co za tym idzie, zanotujg wyzszy poziom wzrostu zatrudnienia.

10



2.2. Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce wg wielkosci firm

Poczatek 2017 r. okazat sie lepszy dla duzych przedsiebiorstw Nowoczesnej Gospodarki, ktére osiggnety
wynik +5,73 proc. we wzroscie zatrudnienia. Od 2014 roku w zdecydowanej wiekszosci raportéw ADP
Polska dominowat wyzszy wskaznik zatrudnienia w mniejszych firmach. Niemniej tendencja ta ulegta
zmianie. W trzech pierwszych miesigcach tego roku zwiekszyta sie réwniez rdéznica miedzy firmami
zatrudniajgcymi powyzej 500 pracownikow (0,79 p/p), w stosunku do ostatniego kwartatu 2016 roku,
gdzie wynosita 0,13 p/p. Dominacja duzych firm awangardy biznesu w | kw. br. jest rekordowym wynikiem
dla tego sektora i najlepszym od 4 lat. W historii raportéw ADP zestawienie, gdzie duze przedsiebiorstwa
sg na prowadzeniu wystapity analogicznie w ostatnich kwartatach 2015 r. i 2016 r. oraz w pierwszych
kwartatach 2016 r. i 2017 r.

Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce
wg wielkosci firm
(kw. do kw.) Q1 2014 - Q1 2017

0,07

0,06 -

0,05 -
0,04 -
0,03 -
0,02 -

0,01 -

o4
Q12014 Q22014 Q32014 Q42014 Q12015 Q22015 Q32015 Q42015 Q12016 Q22016 Q32016 Q42016 Q12017

Zradto: ADP Polska ‘ WNG WNG <500 4NG 500 ‘

Zmiany zatrudnienia wg wielkosci firm (kw. do kw.) — Q1 2014 - Q1 2017

] NG Total NG <500 NG >500

Q1 2015 (vs Q1 2014) 4,33 5,22 3,96
Q12016 (vs Q1 2015) 3,92 3,51 4,06
Q12017 (vs Q1 2016) 5,50 4,94 5,73

Magdalena Dacka, HR Business Partner, ADP Polska

Ze wzgledu na wysoka dynamike wzrostu, firmy coraz czesciej decydujg sie na outsourcowanie czesci
procesow. Rosngca potrzeba pozyskiwania nowych pracownikow idzie w parze z wyzwaniem utrzymania
tych, ktdrzy s3 juz z nami na poktadzie. Przyczyna jest oczywista - mnogosc ofert na rynku pracy powoduje,

ze pracownicy chetniej podejmujg sie nowych wyzwan. Dzisiaj utrzymanie wykwalifikowanego pracownika
jest najwiekszg trudnoscig przedsiebiorstw. Pracodawcy $cigajq sie w coraz to atrakcyjniejszych warunkach
zatrudnienia dla potencjalnych pracownikéw, poczgwszy od lepszego wynagrodzenia, szkolen przez benefity
konczac na przyjaznym biurze czy elastycznym czasie pracy itp. DziS to pracownicy dyktuja warunki
zatrudnienia.
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2.3. Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym Nowoczesnej Gospodarki

W | kw. 2017 r. firmy produkcyjne umocnity swojg wiodaca pozycje w Nowoczesnej Gospodarce, osiggajac
wynik 6,80 proc. pod wzgledem wzrostu zatrudnienia. Niemal w rownym stopniu napedzajg rynek
zarowno duze jak i mniejsze przedsiebiorstwa. Nieznacznie lepszy wynik osiggnety firmy, zatrudniajgce
powyzej 500 pracownikéw — 6,94 proc. i byt to najlepszy wynik w catej Nowoczesnej Gospodarce.
Od konca 2015 roku ta tendencja utrzymuje sie, jednak wraz z poczgtkiem br. roku znacznie zmalata
rdéznica miedzy duzymi a mniejszymi graczami i wyniosta zaledwie 0,78 p/p. Dla poréwnania w ostatnim
kwartale 2016 r. réznica wynosita 2,35 p/p. a w Il kw. az 3,7 p/p.

Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym
Nowoczesnej Gospodarkiwg wielkosci firm
(kw. do kw.) Q1 2014 - Q1 2017

10,00%

9,00%

8,00%

7,00%

5,00% -

5,00%
4,00% -
3,00%
2,00% |

1,00% 4

0,00%
Q1 2014 Q2 2014 Q3 2014 Q4 2014 Q1 2015 Q2 2015 Q3 2015 Q4 2015 Q1 2016 Q2 2016 Q3 2016 Q4 2016 Q1 2017

Zrodio: ADP Polska ‘ uNG Produkcja ~ WNG Produkga <500 NG Produkcja 500 ‘

Zmiany zatrudnienia NG Produkcja (kw. do kw.) Q1 2014 - Q1 2017

_ NG Produkcja NG Produkcja <500 NG Produkcja >500

Q12015 (vs Q1 2014) 5,94 7,90 5,63
Q1 2016 (vs Q1 2015) 6,64 4,69 7,05
Q12017 (vs Q1 2016) 6,80 6,16 6,94

Magdalena Siwinska, Partner Zarzadzajacy, Grupa HR Masters

Z moich obserwacji wynika, ze firmy produkcyjne majg ogromne zapotrzebowanie na pracownikéw, jest to stata
tendencja i utrzyma sie jeszcze dtuzszy czas. W wielu regionach naszego kraju, poziom bezrobocia jest tak niski,
ze problem braku sity roboczej jest ogromny. Poszukiwanie sposobow przyciggniecia do firmy odpowiednich
pracownikéw (niezaleznie od stanowiska) staje sie priorytetem dla dziatéw HR, HR Business Partnerow

i (co moze jest nowym trendem na rynku) specjalistdw od marketingu i Employer Brandingu. Firmy produkcyjne
coraz chetniej zatrudniajg pracownikéow ze wschodu (np. Ukraina), co rowniez moze wptywac¢ na powyzszg
réznice procentowqy. Poziom wynagrodzen jest wyzszy, co moim zdaniem Scisle wigze sie z ogromnymi
potrzebami rekrutacyjnymi (w zasadzie na kazdym stanowisku, niezaleznie od branzy) firm, zaréwno

Nowoczesnej Gospodarki jak i ogétu rynku.




2.4. Zmiany zatrudnienia w sektorze ustugowym Nowoczesnej Gospodarki

Poczatek roku dla firm ustugowych okazat sie bardzo dobry. Wzrost zatrudnienia w stosunku
do analogicznego okresu ubiegtego roku wynidst 4,93 proc. Warto jednak podkreslic, ze wynik
ten jest rdwniez znacznie lepszy, niz ten osiggniety w poprzednim kwartale. Rdznica wzrostu miedzy nimi
uplasowata sie na poziomie 1,28 p/p. Pierwsze trzy miesigce 2017 r. odwrdcity dwuletnig dominacje
mniejszych firm. Pierwszy raz od konca 2014 r. lepszy wynik (5,07 proc.) odnotowaty duze
przedsiebiorstwa, zatrudniajgce powyzej 500 pracownikdéw. Rynek ustugowy znaczaco przyspieszyt
i osiggnat najlepszy wynik od dwéch lat.

Zmiany zatrudnienia w sektorze ustugowym
Nowoczesnej Gospodarki wg wielkosci firm
(kw. do kw.) Q1 2014 - Q1 2017

7,00%

6,00%
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Zrédio: ADP Polska

ENG Ustugl EWNG Ustugl <500 MNG Ustug =500

Zmiany zatrudnienia NG Ustugi (kw. do kw.) — Q1 2014 - Q1 2017

|| NGUstugi | NG Ustugi<500 NG Ustugi >500

Q12015 (vs Q1 2014) 3,56 4,73 2,88
Q1 2016 (vs Q1 2015) 2,51 3,18 2,21
Q12017 (vs Q1 2016) 4,93 4,66 5,07
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3. KOMENTARZE EKSPERTOW

Magdalena Dacka, HR Business Partner, ADP Polska

Poczatek nowego roku potwierdza dobre rokowania z konca poprzedniego, dotyczy
to zaréwno Nowoczesnej Gospodarki jak i ogétu firm. Z catg pewnoscig ,rynek
pracownika” umacnia sie. Swiadczy o tym niska stopa bezrobocia (8,1 proc.)
oraz wzrost zatrudnienia na rekordowym poziomie 5,5 proc. Nowy rok to nowe
budzety w firmach, weryfikacja dotychczasowych osiggnie¢ i nowe plany zwigzane
z zatrudnieniem. Ze wzgledu na wysokg dynamike wzrostu, firmy coraz czesciej
decyduja sie na outsourcowanie czesci proceséw. Rosngca potrzeba na nowych
pracownikéw idzie w parze z wyzwaniem utrzymania tych, ktérzy sg juz z nami
na poktadzie. Przyczyna jest oczywista, wielo$¢ ofert na rynku pracy powoduje,

ze pracownicy chetniej podejmujg sie nowych wyzwani. Dzisiaj utrzymanie
wykwalifikowanego  pracownika jest najwiekszg  trudnoscia  przedsiebiorstw. Pracodawcy  scigajg
sie w coraz to atrakcyjniejszych warunkach zatrudnienia dla potencjalnych pracownikéw, poczawszy od lepszego
wynagrodzenia, szkolen przez benefity konczac na przyjaznym biurze czy elastycznym czasie pracy itp.
Pracownicy majg realny wptyw na ksztattowanie swoich warunkdéw pracy. Tak jak w catym 2016 roku, réwniez teraz
najwiekszy wzrost odnotowuje sektor produkcyjny (6,8 proc.). Mimo to, warto zauwazy¢ progres w sektorze
ustugowym, ktdéry znaczgco przyspieszyt i osiggnat najlepszy wynik od dwdch lat. Dodatkowo odwrdcita sie tendencja
dominacji mniejszych firm w przyroscie zatrudnienia. Sektor ustug kwitnie, a polskie firmy podbijajg zagraniczne
rynki. Rozwdj sektora ustugowego zaowocowat tez kreacja nowych miejsc pracy, szacuje sie, ze do 2020 roku liczba
ta moze wzrosngc do 250 tys. oséb.

Magdalena Siwinska, Partner Zarzadzajacy, Grupa HR Masters

Nasz kraj w dalszym ciggu jest atrakcyjnym miejscem do inwestycji, kolejne duze
firmy otwierajg w Polsce swoje zaktady. W zasadzie, (niezaleznie od branzy) firmy
w dalszym ciggu poszukujg pracownikéw — ten trend nie zmienia sie od bardzo
dawna. Oczywiscie firmy Nowoczesnej Gospodarki zawsze bedg bardziej atrakcyjnym
pracodawcyg, a co za tym idzie, zanotujg wyzszy poziom wzrostu zatrudnienia.
Z moich obserwacji wynika, ze firmy produkcyjne majg ogromne zapotrzebowanie
na pracownikéw, jest to stata tendencja i utrzyma sie jeszcze dtuzszy czas. W wielu
regionach naszego kraju, poziom bezrobocia jest tak niski, ze problem braku sity
roboczej jest ogromny. Poszukiwanie sposobdéw przyciggniecia do firmy
odpowiednich pracownikéw (niezaleznie od stanowiska) staje sie priorytetem

dla dziatéw HR, HR Business Partneréw i (co moze jest nowym trendem na rynku)
specjalistéw do marketingu i Employer Brandingu. Firmy produkcyjne coraz chetniej zatrudniajg pracownikéw
ze wschodu (np. z Ukrainy), co réwniez moze wptywaé na powyisza rdznice procentowa. Poziom wynagrodzen
jest wyzszy, co moim zdaniem SciSle wigze sie z ogromnymi potrzebami rekrutacyjnymi (w zasadzie na kazdym
stanowisku, niezaleznie od branzy) firm zarébwno Nowoczesnej Gospodarki, jak i ogdtu rynku. Firmy coraz mocniej
konkurujg poziomem wynagrodzen i benefitami. Obecny rynek pracownika wrecz wymusza wzrost wynagrodzen
i dziatania zwigzane z Employer Brandingiem wewnetrznym i zewnetrznym. Jednoczesnie poszukiwane sg osoby,
ktore beda chciaty zwigzac sie z firmg i zaangazowac czynnie w jej rozwd;.
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Alicja Kalinowska, Dyrektor ds. personalnych, w spétkach produkcyjnych Grupy VELUX

Sektor produkcji okien stat sie polska specjalnoscig eksportowa obok takich branz
jak meblarstwo, motoryzacja czy przemyst spozywczy. JesteSmy najwiekszym
eksporterem okien w Europie. Obecnie prognozy sg wzrostowe zaréwno na rynku
krajowym, jak i zagranicznych. Dlatego uwazam, ze tendencja wzrostu zatrudnienia,
ktérg odnotowalismy w pierwszym kwartale, utrzyma sie. Swiadczy o tym réwniez
fakt, ze okoto 1/3 bezposrednich inwestycji zagranicznych (FDI) w Polsce
jest lokowana wtasnie w przemysle, jak wynika z danych z raportu Polityki Insight
oraz lzb Gospodarczych ,Co przyniosty inwestycje zagraniczne” opublikowanego
w marcu br. Wielu inwestoréw, takich jak Grupa VELUX inwestuje w Polsce od wielu

lat i swojg obecnos¢ nad Wistg traktuje dtugookresowo. Grupa VELUX w ciggu

ostatnich 5 lat zwiekszyta zatrudnienie w Polsce o ponad 1/3. Grupa VELUX i spotki

siostrzane sg najwiekszym producentem okien w Polsce, obecnie zatrudniajg w swoich zaktadach w Gnieznie,
Namystowie i Wedkowach ponad 4000 oséb zatrudnionych na umowe o prace, objetych petnym pakietem swiadczen
socjalnych. W pierwszym kwartale w naszych zaktadach produkcyjnych w Polsce wzrost zatrudnienia wynidst ponad
7 proc., czyli nieznacznie wiecej niz $rednia rynkowa przedsiebiorstw Nowoczesnej Gospodarki. Liczymy, ze ta
tendencja zostanie przez nas utrzymana przez caty rok, poniewaz stale zwiekszamy produkcje i prowadzimy dalsze
nabory. Szukamy operatoréw maszyn, mechanikéw, elektrotechnikdw, operatorow woézkéw widtowych, ale takze
inzynierow i automatykéw. Obecnos¢ duzych firm w Polsce, takich jak Grupa VELUX ma réwniez niebagatelny wptyw
na rozwdj sektora MSP, poniewaz wéréd dostawcdw produkcyjnych mamy ponad 100 aktywnych polskich firm.
Wiele mniejszych firm $wiadczy nam rdznego rodzaju ustugi np. serwisowe, budowlane, hotelowe, gastronomiczne,
utrzymania czystosci, ochroniarskie, i wiele innych. Niemal stale sie rozbudowujemy, w zwigzku z tym w firmach
Swiadczacych dla nas ustugi budowlane znajduje zatrudnienie wielu pracownikéw. Uwazam, ze tendencja wzrostu
zatrudnienia sie utrzyma, bo polscy dostawcy sg cenionymi partnerami handlowymi, niemal wszyscy kooperanci
VELUX z Polski wykazujg rosngce przychody handlowe. Dobra baza lokalnych i konkurencyjnych dostawcéw,
to mozliwos¢ zbudowania przewagi konkurencyjnej m.in. z uwagi na mozliwos¢ ograniczenia kosztéw logistycznych.
W ciggu ostatnich 8 lat liczba polskich dostawcow w Grupie VELUX wzrosta blisko 10-krotnie, w tym samym czasie
obroty handlowe pomiedzy polskimi firmami, a Grupg VELUX wzrosty ponad 40-krotnie. Szacujemy, ze to przyniosto

dodatkowych 1000 miejsc pracy po stronie naszych kooperantéw.
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METODYKA

Raport ADP Polska ,Zatrudnienie w Nowoczesnej Gospodarce Q1 2017 zostat opracowany przez ekspertéw ADP Polska w oparciu
o rzeczywiste dane dotyczgce poziomu zatrudnienia klientéw firmy w okresie Q1 2014 — Q1 2017, ktére zostaty zestawione
z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego, reprezentatywnymi dla catego rynku zatrudnienia w Polsce. Obliczenia dotyczace
Nowoczesnej Gospodarki uwzgledniajg wytacznie wzrost organiczny, z wytgczeniem zjawisk typu fuzje i przejecia kapitatowe
pomiedzy przedsiebiorstwami. Proba badawcza to ponad 130 firm korzystajgcych z ustug ADP Polska, w tym 1/3 firm
produkeyjnych, 2/3 firm ustugowych oraz ok. 100 tys. obstugiwanych pracownikéw w ciggu miesigca. Pod uwage brane byty
przedsiebiorstwa bedace liderami rynku w swoich branzach — innowacyjne, elastyczne organizacyjnie, czesto posiadajgce kapitat
zagraniczny i stosujace zaawansowane technologicznie narzedzia oraz korzystajgce z outsourcingu. Wsrdd przebadanych branz
nalezy wymienié: sprzedaz detaliczng, ustugi, produkcje, telekomunikacje, IT, finanse oraz farmacje. Raport wzorowany
jest na cenionym na catym Swiecie zestawieniu National Employment Report® przygotowywanym przez ekspertéw ADP Research

Institute® oraz Moody’s Analytics w USA.

ADP na swiecie

Pracodawcy na catym sSwiecie polegajg na ADP® (NASDAQ: ADP) w zakresie ustug i rozwigzan w chmurze, ktére usprawniajg
zarzadzanie najwiekszg wartoscig kazdego przedsiebiorstwa — pracownikami. Od zasobdw ludzkich i list ptac, az po zarzadzanie
talentami i Swiadczeniami pracowniczymi, ADP oferuje wiedze i doswiadczenie, ktére pozwalajg Klientom budowac lepsze miejsca
pracy. Jako pionier w zarzadzaniu kapitatem ludzkim (HCM) i outsourcingu proceséw biznesowych (BPO), ADP swiadczy ustugi

dla ponad 630 tys. Klientéw w 100 krajach. Wiecej informacji na stronie internetowej www.adp.com.

ADP w Polsce

ADP Polska jest najwiekszg na polskim rynku firma specjalizujgca sie w ustugach outsourcingu kadrowo-ptacowego, bedac
jednoczesnie czescia Swiatowego lidera w tym obszarze — ADP®. Spdtka jest obecna na polskim rynku
od ponad 18 lat. Swiadczy kompleksowe ustugi kadrowo-ptacowe poprzez sie¢ oddziatéw  zlokalizowanych
w Warszawie, Wroctawiu, Bydgoszczy i Bielsku-Biatej. Firma zatrudnia 330 pracownikéw. Z jej ustug korzysta ponad
130 przedsiebiorstw, zatrudniajgcych ok. 100 tys. pracownikéw. ADP Polska jest wiodgcym konsultantem zarzadéw firm,
specjalizujgcym sie w dostarczaniu rozwigzan w obszarze profesjonalizacji proceséw kadrowych i ptacowych w Polsce, ktory
regularnie podlega audytowi wedtug amerykanskiego standardu SAS 70 Type 2 (obecnie ISAE 3402/SOC 1). Dzieki procesowe;j
organizacji pracy, jej wysokiej automatyzacji wspartej najnowoczesniejszymi narzedziami informatycznymi, ADP optymalizuje
procesy kadrowe, w stopniu niedostepnym dla firm niewyspecjalizowanych w tego typu dziatalnosci. Finalnym benefitem
wynikajacym z wdrozenia ustug ADP jest wzrost wartosci firmy na rynku, mierzony przez standardowe parametry finansowe takie,
jak: EBITDA, P/E, etc. Potwierdzeniem powyzszego jest fakt, ze 100 proc. firm notowanych na Nowojorskiej Gietdzie korzysta

z ustug ADP na catym Swiecie. Wiecej informacji na stronie internetowej www.adp.pl .
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