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RYNEK PRACY W POLSCE WG ADP

Firma ADP Polska — lider rynku ustug naliczania wynagrodzen i administracji kadr — przedstawia raport
zatrudnienia w sektorze Nowoczesnej Gospodarki. Raport zostat przygotowany w oparciu
o0 rzeczywiste dane dotyczgce poziomu zatrudnienia w firmach klientéw ADP Polska w okresie
Q1 2013 — Q1 2016. Informacje te zostaty zestawione z danymi Giéwnego Urzedu Statystycznego,
reprezentatywnymi dla catego rynku zatrudnienia w Polsce.

Raport opracowany przez ekspertow ADP Polska stanowi kompleksowg analize rynku pracy
w firmach sektora Nowoczesnej Gospodarki w odniesieniu do catego rynku. Jest czternastym z cyklu
raportow dedykowanych sektorowi Nowoczesnej Gospodarki, ktére przygotowywane sg regularnie przez
ADP Polska — w formie podsumowan kwartalnych i rocznych.

Obliczenia uwzgledniajg wylgcznie wzrost organiczny, z wylgczeniem zjawisk typu fuzje i przejecia
kapitatowe, co uwiarygadnia trend obserwowany w tej grupie firm. Opracowanie uzupetniono komentarzami
i prognozami ekspertow ADP Polska oraz zewnetrznych przedsiebiorstw i instytucji (komentarze
przygotowali uznani analitycy rynku i praktycy zarzgdzania kapitatem ludzkim w firmach).

Raport o stanie zatrudnienia w sektorze Nowoczesnej Gospodarki w Polsce wzorowany jest
na raporcie ekspertow ADP w USA. Zestawienia statystyczne dot. rynku pracy najwiekszej gospodarki
Swiata publikowane sg na amerykanskim rynku od kilkunastu lat. National Employment Report®
przygotowywany kazdego miesigca przez ekspertow ADP Research Institute® oraz Moody’s Analytics jest
najbardziej wyczekiwang publikacjg dot. zatrudnienia w USA, porownywalng do zestawien przedstawianych
przez U.S. Bureau of Labor Statistics (amerykanski odpowiednik GUS).

Nowoczesna Gospodarka, czyli awangarda rynku

Nowoczesna Gospodarka to firmy, ktére stale usprawniajg biezgcg dziatalno$¢ m.in. poprzez korzystanie
z nowoczesnych technologii i outsourcingu. Firmy te wdrazajg innowacyjne rozwigzania, a jednoczes$nie
mogqg skupi¢ sie na swojej podstawowe] dziatalnosci, powierzajgc cze$¢ zadan zewnetrznym partnerom
biznesowym. W efekcie przyjetej strategii, przedsiebiorstwa Nowoczesnej Gospodarki sg liderami w swoich
branzach — rozwijajg dziatalno$¢, pozyskujg klientéw i zwiekszajg zatrudnienie. Wyznaczajg standardy,
stanowigc awangarde Swiata biznesu, a ogot rynku bierze z nich przyktad. Dane i kierunki rozwoju
Nowoczesnej Gospodarki traktowa¢ nalezy, jako prognoze koniunktury m.in. na rynku pracy. Proba
badawcza raportu ADP Polska dotyczgcego zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce to ponad 130 firm
korzystajacych z ustug ADP Polska, w tym 1/3 firm produkcyjnych, 2/3 firm ustugowych oraz ok. 100 tys.
obstugiwanych pracownikdw w ciggu miesigca. W$rdéd przebadanych branz nalezy wymieni¢: sprzedaz
detaliczng, ustugi, produkcje, telekomunikacje, IT, finanse oraz farmacije.


http://www.adpemploymentreport.com/

Nowoczesna Gospodarka — bardzo wysoka dynamika wzrostu firm
produkcyjnych i rekordowy wynik catego rynku

Przedsigbiorstwa produkcyjne nie oddajg pozycji lidera w sektorze Nowoczesnej Gospodarki, nadajgc
ton jej dynamicznemu rozwojowi. W | kw. 2016 r., analogicznie do wynikéw ostatniego raportu, duze
firmy produkcyjne odnotowaty najwiekszy wzrost zatrudnienia. Podmioty, ktérych personel liczy ponad
500 oso6b przyjety o 7,05% wiecej pracownikow (vs. | kw. 2015 r.), natomiast mniejsze przedsiebiorstwa
tego sektora zwiekszyty zatrudnienie o 4,69%. W poréwnaniu do organizacji specjalizujgcych sie
w produkcji, pierwsze trzy miesigce br. byly nieco mniej pomysine dla firm ustugowych awangardy
biznesu. Ogoét tego segmentu odnotowat wzrost zatrudnienia na poziomie 2,51%, przy czym juz
w kolejnym kwartale z rzedu mieliSmy do czynienia z przewagg mniejszych podmiotéw, ktére stworzyty
o 3,18% wiecej miejsc pracy niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. W firmach ustugowych
zatrudniajgcych ponad 500 pracownikow prace znalazto o 2,21% os6b wiecej. Poréwnanie obu
segmentow Nowoczesnej Gospodarki w | kw. 2016 r. pokazuje, ze przedsigbiorstwa produkcyjne
odnotowaty ponad 2,5 — krotnie wyzszy wzrost zatrudnienia niz te specjalizujgce sie w ustugach.

Jak wynika z danych zgromadzonych przez ADP, pierwszy kwartat br. charakteryzowat sie
dynamiczniejszym wzrostem zatrudnienia przede wszystkim w duzych przedsiebiorstwach
— z wyjatkiem sektora ustug, gdzie dominowaty mniejsze firmy. Cata Nowoczesna Gospodarka
zakonczyta omawiany okres z 3,92% wzrostem liczby nowych pracownikéw w poréwnaniu do | kw.
2015 r. Zgodnie z danymi Gitéwnego Urzedu Statystycznego (GUS), pierwszy kwartat 2016 r. byt
réowniez wyjatkowo udany dla catego rynku pracy. Wzrost zatrudnienia w polskich przedsiebiorstwach
siegnat rekordowej wartosci 2,5% — najwyzszej w historii raportow ADP. Na podstawie danych mozna
stwierdzi¢, ze krajowy rynek nieustannie podgza za awangardg biznesu, cho¢ dystans miedzy nig
a ogotem firm w Polsce wynosi nadal 1,4 punktu procentowego.

Najnowszy Raport ADP potwierdza, ze firmy udoskanalajgce dziatalnos¢ poprzez wdrazanie
innowacyjnych rozwigzan nadal kreujg trendy na rodzimym rynku pracy i stymulujg rozwdj catej
gospodarki, odnotowujgc znacznie wiekszy wzrost zatrudnienia niz ogét przedsiebiorstw.

Nowoczesna Gospodarka
Wazrost zatrudnienia

% 392%
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1. ZMIANY ZATRUDNIENIA - Q1 2016 / Q1 2015

1.1. Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce ogétem

W | kw. 2016 r. prace w najbardziej innowacyjnych firmach w Polsce znalazio o 3,92% wiecej 0sdb niz
w analogicznym okresie przed rokiem. Pozycje lidera w zakresie wzrostu zatrudnienia utrzymaty duze
firmy. W pierwszych trzech miesigcach biezgcego roku zwiekszyty zatrudnienie przecietnie o 4,06%,
przy czym, mate i Srednie przedsiebiorstwa Nowoczesnej Gospodarki zanotowaty niewiele nizszy wzrost
— na poziomie 3,51% r/r. Nalezy podkresli¢ rekordowo dobry wynik ogélu polskich firm. W pierwszych
trzech miesigcach  br. wskaznik przyrostu liczby zatrudnionych w Polsce osiagngt wartos¢ 2,5%.
To najlepszy rezultat od IV kw. 2010 r. oraz wyrazny symptom poprawy koniunktury i podgzania sladem
Nowoczesnej Gospodarki.

Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce (dane ADP)
w poréwnaniu do catego rynku (dane GUS) Q1 2016 vs Q1 2015

ogotem mate/srednie firmy duze firmy caty rynek
- Nowoczesha <500 pracownikéw >500 pracownikéw (GUS)
Gospodarka - Nowoczesna - Nowoczesna
Gospodarka Gospodarka

Zrédio: ADP Polska, GUS

Magdalena Dacka, HR Business Partner, ADP Polska

Blisko 4% wzrost zatrudnienia zarejestrowany przez najbardziej innowacyjne polskie firmy dowodzi,
ze pracodawcy Nowoczesnej Gospodarki nieustannie zwiekszajg potencjat przedsiebiorstw poprzez
m.in. aktywng polityke kadrowg. Organizacje nalezagce do awangardy biznesu zdajg sobie sprawe
z dynamiki zmian w srodowisku pracy oraz wystepowania ré6znych zjawisk kreujgcych jego charakter.

Stad ich dzialy HR wdrazajg nowoczesne rozwigzania, by przyciggnaé najlepszych specjalistow,
ktérzy zagwarantujg rozwdj firmy na wielu ptaszczyznach. Z perspektywy innowacyjnego
pracodawcy, zwiekszenie liczby miejsc pracy, towarzyszace implementacji najnowoczesniejszych
praktyk w zakresie zarzgdzania kapitatem ludzkim, nie oznacza jedynie poniesienia naktadéw
finansowych. Wigze sie przede wszystkim z inwestycjg, ktéra predzej czy pdzniej zwrdci sie
w postaci wykwalifikowanego i lojalnego pracownika.




1.2. Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym Nowoczesnej Gospodarki

Przedsiebiorstwa produkcyjne nalezgce do awangardy polskiego biznesu zaliczg | kw. 2016 r. do bardzo
udanych pod wzgledem wzrostu zatrudnienia. To witasnie te podmioty odnotowaty najwiekszy skok
zatrudnienia rok do roku i byly liderami Nowoczesnej Gospodarki, zarébwno w ujeciu sektorowym, jak
i wielkosci organizacji. Ogotem, liczba pracownikow w firmach specjalizujgcych sie w produkciji powiekszyta
sie 0 6,64% w porownaniu do | kw. ubiegtego roku. Z danych ADP wynika, ze byt to jeden z najlepszych
rezultatow osiggnietych kiedykolwiek przez ten segment Nowoczesnej Gospodarki. Przedsiebiorstwa,
ktérych zatoga liczy ponad 500 osdb zarejestrowaly znaczacy, 7,05% wzrost zatrudnienia w ujeciu
kwartalnym — zdecydowanie wyprzedzajac $rednig dla catej branzy. Mniejsze podmioty odnotowaty wynik
0 blisko 2,4 punku procentowego gorszy i zakonczyty | kw. 2016 r. z wynikiem +4.69% r/r. Warto
zaznaczy¢, ze byt to i tak rezultat przewyzszajgcy Srednig wzrostu catej Nowoczesnej Gospodarki.

Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym
Nowoczesnej Gospodarki Q1 2016 vs Q1 2015

ogétem produkcja mate/$rednie firmy duze firmy
- Nowoczesna <500 pracownikow >500 pracownikow
Gospodarka produkcja - Nowoczesna produkcja - Nowoczesna
Gospodarka Gospodarka

Zrédto: ADP Polska

Mariusz Koczwara, Specjalista ds. Sprzedazy, ADP Polska

Cieszy nas, ze firmy Nowoczesnej Gospodarki odnotowaty kolejny udany kwartat pod wzgledem liczby
nowych miejsc pracy. Na szczegdlng uwage zastuguje wynik przedsigbiorstw produkcyjnych, ktére
bardzo odwaznie podejmujg dziatania wspierajgce rozwdj dziatalnosci biznesowej. Smiato decydujg sie

na wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan, usprawniajgcych proces produkcji i zwiekszajgcych moce
przerobowe. Niewatpliwie, automatyzacja powoduje redukcje miejsc pracy w pewnych obszarach, ale
jednoczesnie zwieksza ich liczbe w innych, wymagajgcych posiadania ztozonych umiejetnosci.
Tym samym firmy produkcyjne nalezace do awangardy polskiego biznesu bedg coraz czesciej siegac
po wysoko wykwalifikowanych specjalistow.




1.3. Zmiany zatrudnienia w sektorze ustugowym Nowoczesnej Gospodarki

W segmencie ustugowym Nowoczesnej Gospodarki, podobnie jak w przypadku kilku poprzednich
kwartatow, wiekszy wzrost zatrudnienia odnotowaly podmioty zatrudniajgce do 500 pracownikow
— wyniost on 3,18% r/r. Z kolei, duze firmy ustugowe przyjety do pracy o 2,21% osob wiecej niz w | kw.
2015 r. Ogotem, przedsiebiorstwa specjalizujgce sie w ustugach zarejestrowaty ponad 2,5 — krotnie nizszy
wzrost zatrudnienia niz firmy produkcyjne.

Zmiany zatrudnienia w sektorze ustugowym
Nowoczesnej Gospodarki Q1 2016 vs Q1 2015

ogétem ustugi mate/érednie firmy duze firmy
- Nowoczesna <500 pracownikdéw >500 pracownikéw
Gospodarka ustugi - Nowoczesna ustugi - Nowoczesna
Gospodarka Gospodarka

Zrédto: ADP Polska

Dominika Staniewicz, ekspert ds. rynku pracy, Business Centre Club

Mimo dynamicznego rozwoju centréw ustug wspdlnych w Polsce, nie powinniSmy spodziewac sie
stabych wynikéw sektora produkcyjnego. Oba te segmenty petnig funkcje komplementarne. Centra

ustug wspolnych zajmujg sie uzupetnianiem ustug takich, jak transport, ksiegowosc¢ czy call center.
Jednak produkcja pozostaje nadal ,w rekach” przedsiebiorstw produkcyjnych. Jak dokfadnie
przeanalizujemy dane, to zobaczymy, ze te dwa sektory Nowoczesnej Gospodarki zazwyczaj sg
swoim odzwierciedleniem i doskonale sie uzupetniaja, przez co napedzajg caty polski biznes.




2. ZMIANY ZATRUDNIENIA (KW. DO KW.) - Q1 2013 - Q1 2016

2.1. Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce ogétem

Nowoczesna Gospodarka nieprzerwanie podgza sSciezkg stabilnego rozwoju. Co istotne, dane
z catego rynku pracy, publikowane przez GUS dowodza, ze awangarda polskiego biznesu stata sie
przyktadem do nasladowania dla wszystkich przedsiebiorstw w kraju. Wida¢ to wyraznie na przestrzeni
ostatnich kilku kwartatéw oraz w rekordowym wzroscie zatrudnienia odnotowanym przez ogét rynku
w | kw. 2016 r. (2,5% r/r). Jak wynika z danych, dynamika rozwoju najbardziej innowacyjnych
przedsiebiorstw w okresie styczen-marzec br. utrzymuje sie na poziomie oscylujgcym wokét 4%. Firmy
z sektora Nowoczesnej Gospodarki nieustannie zwigekszajg zatrudnienie — a co za tym idzie, majg
ogromny udziat w poprawianiu kondycji polskiej gospodarki.

Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce
(dane ADP) w porownaniu do ogotu rynku (dane GUS)
(kw. do kw.) Q1 2013 - Q1 2016
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Dominika Staniewicz, ekspert ds. rynku pracy, Business Centre Club

Wzrosty w | kw. 2016 r. i w poprzednich miesigcach majg swoje podtoze w tzw. sile rozpedu,
projektach unijnych, ktére silnie wspierajg Nowoczesng Gospodarke. Nadal mozemy réwniez liczy¢
na kreatywnos¢ polskich przedsiebiorcéw z sektora Nowoczesnej Gospodarki, ktérzy przescigajg sie w

obnizaniu kosztéw i innowacyjnosci. W kolejnych miesigcach nie powinno to sie zmienié. W najblizszej
przysztoéci nie powinien réwniez zmniejsza¢ sie dystans pomiedzy Nowoczesng Gospodarkg
a ogétem rynku. Co wiecej, awangarda polskiego biznesu moze zwiekszy¢ swojg przewage nad
pozostatymi przedsiebiorstwami.




2.2. Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce wg wielkosci firm

Przez niemal dwa lata, do Ill kw. 2015 r. mniejsze przedsiebiorstwa zatrudniajgce do 500 pracownikdéw
wiodty prym w sektorze Nowoczesnej Gospodarki. W ostatnich trzech miesigcach ubiegtego roku sytuacja
sie odwrdcita, co znalazto réwniez potwierdzenie w | kw. 2016 r. Okres styczen-marzec br. charakteryzowat
sie dominacjg duzych firm nalezacych do polskiej awangardy biznesu. Sredni wzrost zatrudnienia w tych
podmiotach wyniést 4,06% r/r, podczas gdy w mniejszych organizacjach uplasowat sie¢ na poziomie 3,51%
r/r. W ujeciu kwartalnym réznica miedzy tymi kategoriami firm powiekszyta sie. Niemniej jednak, w | kw. br.
mate i Srednie przedsiebiorstwa pozostaty liderem w branzy ustugowej (gdzie przodowaty, poczgwszy
od IV kw. 2014 r.). Z danych zgromadzonych przez ADP wynika, ze na przestrzeni ostatnich dwéch lat
duze podmioty wdrazajgce innowacyjne rozwigzania sukcesywnie zwiekszajg zatrudnienie.

Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce
wg wielkoscifirm
(kw. do kw.) Q1 2013 - Q1 2016
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Zmiany zatrudnienia wg wielkosci firm (kw. do kw.) — Q1 2014 — Q1 2016

] NG Total NG <500 NG >500

Q1 2014 (vs Q1 2013) 4,42% 6,08% 3,90%
Q1 2015 (vs Q1 2014) 4,33% 5,22% 3,96%
Q1 2016 (vs Q1 2015) 3,92% 3,51% 4,06%

Aleksandra Gabryel, HR Manager Poland, Sibelco Europe

W Polsce, podobnie, jak i w innych krajach, to mate firmy sg bardziej odwazne i elastyczne, dzieki temu
szybciej reagujg na potrzeby rynku. Z tego powodu, przez wiekszos¢ 2015 r., to mate firmy wiodty prym

w zwiekszaniu zatrudnienia. Firmy zatrudniajgce powyzej 500 pracownikow odwazyty sie na ten krok
pod koniec ubiegtego roku i pierwszym kwartale 2016 r. kontynuowaty zdecydowang tendencje
wzrostowg. Gtéwnym czynnikiem, ktory wptyngt na dynamiczny wzrost zatrudnienia w tych
przedsiebiorstwach byto wysokie tempo wzrostu gospodarczego.
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2.3.  Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym Nowoczesnej Gospodarki

W okresie styczen-marzec br. wzrost zatrudnienia w przedsiebiorstwach produkcyjnych Nowoczesnej
Gospodarki wyniést 6,64% — co stanowi najlepszy wynik od Il kw. 2013 r. Firmy z tego sektora, ktérych
pesonel liczy ponad 500 osob osiaggnety trzeci najlepszy wynik w historii raportéw ADP. Drugi kwartat
z rzedu, organizacje te mogty pochwali¢ sie takze wiekszym przyrostem miejsc pracy (7,05% r/r) niz
mniejsze przedsiebiorstwa produkcyjne (4,69% r/r). Nalezy dodac, ze réznica dzielgca te podmioty urosta
do ponad 2 punktéw procentowych, podczas gdy w IV kw. ubiegtego roku wynosita nieco powyzej 1 punktu
procentowego. Jeszcze do niedawna, (do Il kw. 2015 r.) mate i duze przedsiebiorstwa specjalizujgce sie
w produkcji odnotowywaty zblizone wskazniki wzrostu zatrudnienia. Po tym okresie, mniejsze organizacje
zaliczyty jeden bardzo udany kwartat (11l kw. 2015 r., 7,13%), jednak dynamika ich rozwoju ustabilizowata
sie, a duze pomioty zaczety skokowo zwigkszaé zatrudnienie.

Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym
Nowoczesnej Gospodarki wg wielkosci firm
(kw. do kw.) Q1 2013 - Q1 2016
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Zmiany zatrudnienia NG Produkcja (kw. do kw.) Q1 2014 — Q1 2016

] NG Produkcja NG Produkcja <500 NG Produkcja >500

Q1 2014 (vs Q1 2013) 4,21% 7,84% 3,63%
Q1 2015 (vs Q1 2014) 5,94% 7,90% 5,63%
Q1 2016 (vs Q1 2015) 6,64% 4,69% 7,05%

Mariusz Koczwara, Specjalista ds. Sprzedazy, ADP Polska
Trend, jaki obserwujemy od kilku kwartatéw to wydzielanie zadan na zewnatrz organizacji, w celu

przeniesienia srodka ciezkosci na zasadniczg dziatalnos¢ podmiotéw specjalizujgcych sie w produkciji.
Dzieki temu zyskujg one wiecej przestrzeni na zastosowanie nowoczesnych wdrozen, ktére owocujg
zwiekszong wydajnoscig, a w konsekwenc;ji takze wzrostem zatrudnienia.
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2.4. Zmiany zatrudnienia w sektorze ustugowym Nowoczesnej Gospodarki

Od niemal trzech lat (z wytgczeniem Il kw. 2014 r.) tempo rozwoju przedsiebiorstw zatrudniajgcych do 500
pracownikéw pozostaje najszybsze w sektorze ustugowym, dlatego tez te podmioty sg motorem rozwoju
tego segmentu Nowoczesnej Gospodarki. Dystans miedzy nimi a duzymi firmami ustugowymi utrzymuje sie
na tym samym poziomie w ujeciu kwartalnym i w omawianym okresie wyniést niewiele powyzej 1 punktu
procentowego. Warto zauwazy¢, ze od | kw. 2015 r. wzrost liczby nowych miejsc pracy w podmiotach
ustugowych zatrudniajgcych powyzej 500 pracownikéw waha sie od 2,8% do 2,1% r/r. Stad 2,21% wynik
mozna nazwaé kontynuacjg trendu i potwierdzeniem harmonijnego rozwoju tej gatezi Nowoczesnej
Gospodarki. Analiza najnowszych danych ADP dowodzi, ze najbardziej innowacyjne mate i $rednie
przedsigbiorstwa utrzymujg statg dynamike rozwoju, bedac od kilkudziesieciu miesiecy kotem
zamachowym catego sektora.

Zmiany zatrudnienia w sektorze ustugowym
Nowoczesnej Gospodarki wg wielkosci firm
(kw. do kw.) Q1 2013 - Q1 2016

7,00%

5,00%

5,00%

4,00%

Q12013 Q2 2013 Q3 2013 Q4 2013 Q1 2014 Q2 2014 Q3 2014 Q4 2014 Q1 2015 Q2 2015 Q3 2015 Q4 2015 Q1 2016

Zrodto: ADP Polska ‘ uNG Ustugi uNG Ustugi =500 wNG Uslugi =500 ‘

Zmiany zatrudnienia NG Ustugi (kw. do kw.) — Q1 2014 — Q1 2016

| NGUstugi | NG Ustugi <500 NG Ustugi >500

Q1 2014 (vs Q1 2013) 4,53% 5,64% 4,07%
Q1 2015 (vs Q1 2014) 3,56% 4,73% 2,88%
Q1 2016 (vs Q1 2015) 2,51% 3,18% 2,21%

Aleksandra Gabryel, HR Manager Poland, Sibelco Europe
Nasza firma jest przyktadem organizacji, ktéra koncentruje sie na biezgcej dziatalnosci i jej

konsekwentnym rozwoju. Z tego tez wzgledu, coraz czesciej decydujemy sie na outsourcing réznego
rodzaju ustug i zadan, w tym momencie np. obstugi kadrowo-ptacowej. Dzieki temu, nasi
doswiadczeni, zewnetrzni partnerzy mogg rozwija¢ swoj biznes, a tym samym regularnie zwieksza¢
zatrudnienie.
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3. KOMENTARZE EKSPERTOW

Magdalena Dacka, HR Business Partner, ADP Polska

Blisko 4% wzrost zatrudnienia zarejestrowany przez najbardziej innowacyjne
polskie firmy dowodzi, ze pracodawcy Nowoczesnej Gospodarki nieustannie
zwiekszajg potencjat przedsiebiorstw poprzez m.in. aktywng polityke
kadrowg. Organizacje nalezgce do awangardy biznesu zdajg sobie sprawe
z dynamiki zmian w Srodowisku pracy oraz wystepowania réznych zjawisk
kreujacych jego charakter. Stad ich dzialy HR wdrazajg nowoczesne
rozwigzania, by przyciggna¢ najlepszych specjalistow, ktérzy zagwarantujg
rozwoj firmy na wielu ptaszczyznach. Nalezy pamietaé, ze wysoko
wykwalifikowani pracownicy zaczynajg proaktywnie sygnalizowac ich
zmieniajgce sie potrzeby na polskim rynku pracy. Firmy nalezgce do
awangardy biznesu zauwazajg ten trend, dlatego tez wzbogacajg oferte dla wymagajgcych kandydatow
o dodatkowe korzysci — jak dostep do ,nauki na zgdanie” i technologii mobilnych, czy elastyczny czas
pracy. Z perspektywy innowacyjnego pracodawcy, zwiekszenie liczby miejsc pracy, towarzyszace
implementacji najnowoczesniejszych praktyk w zakresie zarzgdzania kapitatem ludzkim, nie oznacza
jedynie poniesienia naktadéw finansowych. Wigze sie przede wszystkim z inwestycjg, ktéra predzej czy
pdzniej zwrdci sie w postaci wykwalifikowanego i lojalnego pracownika. Harmonijny wzrost zatrudnienia
w firmach Nowoczesnej Gospodarki stanowi nie tylko jej site, ale wyznacza tez kierunki rozwoju dla ogotu
polskich przedsiebiorstw.

Mariusz Koczwara, Specjalista ds. Sprzedazy, ADP Polska

Cieszy nas, ze firmy Nowoczesnej Gospodarki odnotowaty kolejny udany
kwartat pod wzgledem liczby nowych miejsc pracy. Na szczegdlng uwage
zastuguje wynik przedsiebiorstw produkcyjnych, ktérych personel liczy ponad
500 osob. Zarejestrowany przez nie 7,05% wzrost zatrudnienia byt najwyzszy
sposrod wszystkich podmiotéw poddanych analizie i znacznie przekroczyt
Srednig dla tego okresu. Przedsiebiorstwa Nowoczesnej Gospodarki bardzo
odwaznie podejmujg dziatania wspierajgce rozwodj dziatalnosci biznesowe;.
Smialo decydujg sie na wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan,
usprawniajgcych proces produkcji i zwiekszajgcych moce przerobowe.
Niewatpliwie, automatyzacja powoduje redukcje miejsc pracy w pewnych
obszarach, ale jednoczesnie zwigksza ich liczbe w innych, wymagajacych
posiadania ztozonych umiejetnosci. Tym samym firmy produkcyjne nalezgce do
awangardy polskiego biznesu bedg coraz czesciej siega¢ po wysoko
wykwalifikowanych specjalistow. Trend, jaki obserwujemy od kilku kwartatéw to wydzielanie zadan na
zewnatrz organizacji, w celu przeniesienia $rodka ciezkosci na zasadniczg dziatalnos¢ podmiotoéw
specjalizujgcych sie w produkcji. Dzieki temu zyskujg one wiecej przestrzeni na zastosowanie
nowoczesnych wdrozen, ktére owocujg zwiekszong wydajnoscig oraz wzrostem zatrudnienia. Warto dodac,
ze dzieki m.in. stabilnemu wzrostowi gospodarczemu, pierwsze trzy miesigce br. byty réwniez pomysine dla
ogo6tu polskich przedsiebiorstw. Swiadczg o tym rekordowy wzrost zatrudnienia oraz do$é wysoki poziom
indeksu aktywnosci gospodarczej w sektorze wytwoérczym (PMI) dla Polski — zarejestrowane w omawianym
okresie. Podsumowujgc, ogét polskich firm nieustannie podgza za przyktadem lideréw biznesu, cho¢ nadal
widoczny jest stosunkowo duzy dystans, ktéry jest mozliwy do zniwelowania jedynie poprzez konsekwentng
prace w kolejnych latach.
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Dominika Staniewicz, ekspert ds. rynku pracy, Business Centre Club

Dobre wyniki osiggane przez Nowoczesng Gospodarke i ogot rynku
oczywiscie cieszg, jednak moim zdaniem w kolejnych miesigcach tempo
wzrostu wyhamuje. Zmiany wprowadzane przez rzgd m.in. dot. obostrzen
w handlu czy nowych obcigzen podatkowych sprawig, ze dynamika
rozwoju w kazdym z sektorow moze spas¢ w kolejnych kwartatach.
Wzrosty w | kw. 2016 r. i w poprzednich miesigcach majg swoje podtoze
w tzw. sile rozpedu, projektach unijnych, ktére silnie wspierajg Nowoczesng
Gospodarke. Niestety nowoczesne rozwigzania spadajg na dalsze miejsca
w kolejce, gdy podstawowe potrzeby firm nie zostang zapewnione.
Z drugiej jednak strony, zawsze mozemy liczy¢ na kreatywnos¢ polskich
przedsiebiorcow z sektora Nowoczesnej Gospodarki, ktorzy przescigajg sie w obnizaniu kosztéw
i innowacyjnosci. W kolejnych miesigcach nie powinien réowniez zmniejsza¢ sie dystans pomiedzy
Nowoczesng Gospodarkg a ogétem rynku. Co wiecej, awangarda polskiego biznesu moze zwiekszy¢ swojg
przewage nad pozostatymi przedsiebiorstwami. Mimo dynamicznego rozwoju centréw ustug wspolnych
w Polsce, nie powinnismy takze spodziewac sie stabych wynikéw sektora produkcyjnego. Oba te segmenty
petnig funkcje komplementarne. Centra ustug wspodlnych zajmujg sie uzupetnianiem ustug takich, jak
transport, ksiegowos$¢ czy call center. Jednak produkcja pozostaje nadal ,w rekach” przedsigbiorstw
produkcyjnych. Jak doktadnie przeanalizujemy dane, to zobaczymy, ze te dwa sektory zazwyczaj sg swoim
odzwierciedleniem.

Aleksandra Gabryel, HR Manager Poland, Sibelco Europe

Sytuacja na polskim rynku pracy jest bardzo stabilna. W dalszym ciggu
obserwujemy regularny wzrost dobrobytu spoteczenstwa, ktéremu sprzyja
m.in. wprowadzenie programu 500+. W kolejnych miesigcach 2016 r.
sytuacja na rynku pracy nie powinna sie pogarszac, tym bardziej, ze coraz
czesciej zauwazamy zjawiska charakterystyczne dla tzw. rynku pracownika
— pracodawcy m.in. sygnalizujg problemy ze znalezieniem kompetentnych
pracownikow. Uwazam, ze ta tendencja sie utrzyma, jednakze nalezy bra¢
rowniez pod uwage sfere polityczng i niepewnos¢ ze strony Unii
Europejskiej, co moze zachwia¢ decyzje o przysztych inwestycjach
w naszym kraju. W Polsce, podobnie, jak i w innych krajach, to mate firmy
sg bardziej odwazne i elastyczne, dzieki temu szybciej reagujg na potrzeby
rynku. Z tego powodu, przez wiekszo$¢ 2015 r., to mate firmy wiodly prym w zwiekszaniu zatrudnienia.
Firmy zatrudniajgce powyzej 500 pracownikow odwazyty sie na ten krok pod koniec ubiegtego roku
i pierwszym kwartale 2016 r. kontynuowaty zdecydowang tendencje wzrostowa. Gtdwnym czynnikiem,
ktéry wptynagt na dynamiczny wzrost zatrudnienia byto wysokie tempo wzrostu gospodarczego. Rynek pracy
jest obecnie wsparciem dla konsumpcji, a ta wyraznie rosnie. Kolejnymi elementami, ktére wptynety na
wzrost zatrudnienia byty wprowadzone zmiany w zasadach osktadkowania réznorodnych form zatrudnienia.
Optymizm roku 2015 wptynat takze na plany zatrudnienia w biezgcym roku, ktére to firmy konsekwentnie

konsekwentnym rozwoju. Z tego tez wzgledu, coraz czesciej decydujemy sie na outsourcing réznego
rodzaju ustug i zadan, w tym momencie np. obstugi kadrowo-ptacowej. Dzieki temu, nasi doswiadczeni,
zewnetrzni partnerzy mogg rozwija¢ swoj biznes, a tym samym regularnie zwiekszac zatrudnienie.
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METODYKA

Raport ADP Polska ,Zatrudnienie w Nowoczesnej Gospodarce Q1 2016” zostat opracowany przez ekspertéw ADP
Polska w oparciu o rzeczywiste dane dotyczace poziomu zatrudnienia klientow firmy w okresie Q1 2013 — Q1 2016,
ktére zostaty zestawione z danymi Gtownego Urzedu Statystycznego, reprezentatywnymi dla catego rynku zatrudnienia
w Polsce. Obliczenia dotyczace Nowoczesnej Gospodarki uwzgledniajg wytgcznie wzrost organiczny, z wytgczeniem
zjawisk typu fuzje i przejecia kapitalowe pomiedzy przedsiebiorstwami. Préba badawcza to ponad 130 firm
korzystajgcych z ustug ADP Polska, w tym 1/3 firm produkcyjnych, 2/3 firm ustugowych oraz ok. 100 tys. obstugiwanych
pracownikdw w ciggu miesigca. Pod uwage brane byty przedsiebiorstwa bedace liderami rynku w swoich branzach
— innowacyjne, elastyczne organizacyjnie, czesto posiadajgce kapitat zagraniczny i stosujgce zaawansowane
technologicznie narzedzia oraz korzystajgce z outsourcingu. Wsréd przebadanych branz nalezy wymienié: sprzedaz
detaliczna, ustugi, produkcje, telekomunikacje, IT, finanse oraz farmacje. Raport wzorowany jest na cenionym na catym
Swiecie zestawieniu National Employment Report® przygotowywanym przez ekspertow ADP Research Institute® oraz
Moody’s Analytics w USA.

ADP na swiecie

Pracodawcy na catym $wiecie polegaja na ADP® (NASDAQ: ADP) w zakresie ustug i rozwigzan w chmurze, ktére
usprawniajg zarzgdzanie najwiekszg wartoscig kazdego przedsiebiorstwa — pracownikami. Od zasobow ludzkich i list
ptac, az po zarzadzanie talentami i $wiadczeniami pracowniczymi, ADP oferuje wiedze i doswiadczenie, ktére
pozwalajg Klientom budowa¢ lepsze miejsca pracy. Jako pionier w zarzgdzaniu kapitatem ludzkim (HCM)
i outsourcingu procesoéw biznesowych (BPO), ADP $wiadczy ustugi dla ponad 630 tys. Klientéw w 100 krajach. Wiecej
informacji na stronie internetowej www.adp.com .

ADP w Polsce

ADP Polska jest najwiekszg na polskim rynku firmg specjalizujgca sie w ustugach outsourcingu kadrowo-ptacowego,
bedac jednoczesnie czescig swiatowego lidera w tym obszarze — ADP®. Spoétka jest obecna na polskim rynku
od ponad 17 lat. Swiadczy kompleksowe ustugi kadrowo-ptacowe poprzez sie¢ oddzialéw zlokalizowanych
w Warszawie, Wroctawiu, Bydgoszczy i Bielsku-Biatej. Firma zatrudnia 290 pracownikoéw. Z jej ustug korzysta ponad
130 przedsiebiorstw, zatrudniajgcych ok. 100 tys. pracownikéw. ADP Polska jest wiodgcym konsultantem zarzadéw
firm, specjalizujgcym sie w dostarczaniu rozwigzan w obszarze profesjonalizacji proceséw kadrowych i ptacowych w
Polsce, ktéry regularnie podlega audytowi wedtug amerykanskiego standardu SAS 70 Type 2 (obecnie ISAE 3402/SOC
1). Dzigki procesowej organizacji pracy, jej wysokiej automatyzacji wspartej najnowoczesniejszymi narzedziami
informatycznymi, ADP optymalizuje procesy kadrowe, w stopniu niedostepnym dla firm niewyspecjalizowanych w tego
typu dziatalnosci. Finalnym benefitem wynikajgcym z wdrozenia ustug ADP jest wzrost wartosci firmy na rynku,
mierzony przez standardowe parametry finansowe takie, jak: EBITDA, P/E, etc. Potwierdzeniem powyzszego jest fakt,
ze 100 proc. firm notowanych na Nowojorskiej Gietdzie korzysta z ustug ADP na catym $wiecie. Wiecej informaciji
na stronie internetowej www.adp.pl .
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