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RYNEK PRACY W POLSCE WG ADP

Firma ADP Polska — lider rynku ustug naliczania wynagrodzen i administracji kadr — przedstawia
raport zatrudnienia w sektorze Nowoczesnej Gospodarki. Raport zostat przygotowany w oparciu
0 rzeczywiste dane dotyczace poziomu zatrudnienia w firmach klientéow ADP Polska w okresie
Q1 2012 - Q1 2015. Informacje te zostaly zestawione z danymi Giéwnego Urzedu Statystycznegol,
reprezentatywnymi dla catego rynku zatrudnienia w Polsce.

Raport opracowany przez ekspertow ADP Polska stanowi kompleksowa analize rynku pracy
w firmach sektora Nowoczesnej Gospodarki w odniesieniu do catego rynku. Jest dziesigtym z cyklu
raportéw dedykowanych sektorowi Nowoczesnej Gospodarki, ktére przygotowywane sa regularnie
przez ADP Polska — w formie podsumowan kwartalnych i rocznych.

Obliczenia uwzgledniaja wylacznie wzrost organiczny, z wylaczeniem zjawisk typu fuzje i przejecia
kapitalowe, co uwiarygadnia trend obserwowany w tej grupie firm. Opracowanie uzupetniono
komentarzami i prognozami ekspertow ADP Polska oraz zewnetrznych przedsigbiorstw i instytuciji
(komentarze przygotowali uznani analitycy rynku i praktycy zarzadzania kapitalem ludzkim
w firmach).

Raport o stanie zatrudnienia w sektorze Nowoczesnej Gospodarki w Polsce wzorowany jest
na raporcie ekspertow ADP w USA. Zestawienia statystyczne dot. rynku pracy najwiekszej
gospodarki swiata publikowane sa na amerykanskim rynku od kilkunastu lat. National Employment
Report® przygotowywany kazdego miesigca przez ekspertow ADP Research Institute®
oraz Moody’s Analytics jest najbardziej wyczekiwang publikacjg dot. zatrudnienia w USA,
poréwnywalng do zestawien przedstawianych przez U.S. Bureau of Labor Statistics (amerykanski
odpowiednik GUS).

Nowoczesna Gospodarka, czyli awangarda rynku

Nowoczesna Gospodarka to firmy, ktére stale usprawniajg biezgcg dziatalnosé m.in. poprzez korzystanie
z nowoczesnych technologii i outsourcingu. Firmy te wdrazajg innowacyjne rozwigzania, a jednocze$nie
mogg skupi¢ sie na swojej podstawowe] dziatalnosci, powierzajac czes¢ zadan zewnetrznym partnerom
biznesowym. W efekcie przyjetej strategii, przedsiebiorstwa Nowoczesnej Gospodarki sg liderami w swoich
branzach — rozwijajg dziatalno$¢, pozyskujg klientéw i zwiekszajg zatrudnienie. Wyznaczajg standardy,
stanowigc awangarde swiata biznesu, a ogdt rynku bierze z nich przyktad. Dane i kierunki rozwoju
Nowoczesnej Gospodarki traktowa¢ nalezy, jako prognoze koniunktury m.in. na rynku pracy. Préba
badawcza raportu ADP Polska dotyczgcego =zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce to ponad
100 firm korzystajgcych z ustug ADP Polska, w tym 1/3 firm produkcyjnych, 2/3 firm ustugowych
oraz ok. 100 tys. obstugiwanych pracownikédw w ciggu miesigca. W$rdd przebadanych branz nalezy
wymienic: sprzedaz detaliczng, ustugi, produkcje, telekomunikacje, IT, finanse oraz farmacje.

b Zrédio: Wybrane wskazniki makroekonomiczne, Cze$¢ [, Gtéwny Urzad Statystyczny, 24 kwietnia 2015 r., http://stat.gov.pl/wskazniki-

makroekonomiczne/
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Firmy produkcyjne napedzaja Nowoczesng Gospodarke

Poczatek 2015 r. byt rekordowy dla sektora produkcyjnego Nowoczesnej Gospodarki. Mniejsze firmy
specjalizujgce sie w produkcji zwiekszyly zatrudnienie skokowo, bo az o 7,9% (vs | kw. 2014 r.).
Byt to najwiekszy wzrost zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce nie tylko w tym okresie, ale takze
w historii raportéw ADP Polska. Z bardzo dobrym wynikiem | kw. zakonczyly réwniez duze firmy
produkcyjne (powyzej 500 pracownikoéw). W przedsiebiorstwach tych prace znalazio o 5,63% oso6b
wiecej w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. Tym samym, $rednia wazona
dla sektora produkcyjnego Nowoczesnej Gospodarki wyniosta +5,94% i byta o ponad 2 punkty
procentowe wyzsza niz w sektorze ustugowym. Firmy specjalizujgce sie w ustugach odnotowaty 3,56%
wzrost zatrudnienia, przy czym w mniejszych firmach dynamika wyniosta +4,73%, a w wiekszych
+2,88%. | kw. 2015 r. byt zatem bardziej przychylny dla sektora produkcyjnego, a takze — zaréwno
w produkcji, jak i w ustugach — byt istotnie lepszy dla mniejszych przedsiebiorstw. W mniejszych firmach
prace znalazto o 5,22% o0s6b wiecej niz przed rokiem. Dla poréwnania, duze firmy (ponad
500 pracownikéw) zakonczyty | kw. z wynikiem +3,96%. Cata Nowoczesna Gospodarka na poczatku
roku odnotowata 4,33% wzrost zatrudnienia. Okres ten byt réwniez dobry dla catego rynku. Jak wynika
z danych GUS, przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw wzrosto o 1,17%, co stanowito
istotng poprawe i dobry prognostyk wobec ujemnych wartosci z 2013 r. i dodatnich, ale ponizej 1%
wskaznikéw z 2014 r. Najbardziej innowacyjne spoétki w Polsce napedzajg rozwoj catej gospodarki,

poprawiajgc tym samym kondycje polskiego biznesu.

Nowoczesna Gospodarka
Wzrost zatrudnienia

2 4,33%

Nowoczesna Gospodarka Ogotem
Q12015vs. Q1 2014

1 3,56%

Nowoczesna Gospodarka Ustugi
Q12015vs. Q1 2014

14 5,94%

Nowoczesna Gospodarka Produkcja
Q12015vs. Q12014
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Nowoczesna Gospodarka
Ogotem

Nowoczesna Gospodarka Nowoczesna Gospodarka
Ustugi Produkcja

m % 3.56% M 4 5.94%
el 473% % 7.90%

<500¢%
% 5,63%

=8 9 2.88%

>500%
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ZMIANY ZATRUDNIENIA — Q1 2015/ Q1 2014

1.1. Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce ogétem

4,33% wzrostu zatrudnienia odnotowaty firmy Nowoczesnej Gospodarki w | kw. 2015 r. (vs | kw. 2014 r.).
Najdynamiczniej rozwijaty sie mniejsze firmy, zatrudniajgce do 500 pracownikéw. W przedsiebiorstwach
tych prace znalazto az o 5,22% os6b wiecej niz przed rokiem. Dla poréwnania, duze firmy (ponad 500
pracownikow) zakonczyly | kw. z wynikiem +3,96% pod wzgledem zatrudnienia. Dobry poczatek roku
odnotowat takze caty rynek. Jak wynika z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, przecietne
zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw wzrosto o 1,17%. Srednia stopa bezrobocia wyniosta co prawda
az 11,9%, ale w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku, wynik ten stanowit poprawe
0 1,9 punktu procentowego.

Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce (dane ADP)
w porownaniu do catego rynku (dane GUS) Q1 2015 vs Q1 2014

ogdlem mate/érednie firmy duze firmy caly rynek
- Nowoczesna <500 pracownikow >500 pracownikow (GUS)
Gospodarka - Nowoczesna - Nowoczesna
Gospodarka Gospodarka

Irédio: ADP Polska, GUS

Dariusz Terlecki, Dyrektor Sprzedazy i Marketingu, ADP Polska

Nowoczesna Gospodarka niezmiennie bedzie napedzaé¢ rozwdj polskiego biznesu. Trudno jeszcze
przewidzie¢ czy w diuzszej perspektywie na prowadzenie wysung sie mniejsze czy wieksze firmy albo
czy prym bedzie wiodta produkcja czy ustugi. Kondycja gospodarki jest dobra, PKB osigga
zadowalajgce tempo wzrostu, Polska postrzegana jest, jako jedno z najatrakcyjniejszych miejsc
do inwestowania w Europie Srodkowo-Wschodniej. Wszystkie te czynniki potgczone z naptywem
zagranicznego kapitatlu oraz rosngcg dojrzatoscig polskiego biznesu pozwalajg przypuszczaé,
ze dobrze bedzie sie wiodto nie tylko Nowoczesnej Gospodarce, ale takze rynkowi ogétem. Choc trzeba
mie¢ swiadomos¢, ze przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw jeszcze dtugo nie osiggnie
poziomu rejestrowanego przez liderow.

HR. Payroll. Benefits. 6
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1.2. Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym Nowoczesnej Gospodarki

W | kw. 2015 r. firmy produkcyjne Nowoczesnej Gospodarki zwiekszyty zatrudnienie o 5,94%. Skokowy
wzrost — na poziomie az 7,9% — odnotowaly mniejsze firmy zatrudniajgce do 500 pracownikow.
Byt to najwiekszy wzrost zatrudnienia w sektorze produkcyjnym, a takze w catej Nowoczesnej Gospodarce.
Z bardzo dobrym wynikiem | kw. zakonczyty réwniez duze firmy produkcyjne (powyzej 500 pracownikéw).
W przedsiebiorstwach tych prace znalazto o 5,63% wiecej os6b w poréwnaniu do analogicznego okresu
ubiegtego roku. Réznica pomiedzy duzymi i mniejszymi firmami sektora produkcyjnego Nowoczesnej
Gospodarki wyniosta ponad 2 punkty procentowe. O tyle réwniez firmy produkcyjne wyprzedzity firmy
ustugowe pod wzgledem wzrostu zatrudnienia.

Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym
Nowoczesnej Gospodarki Q1 2015vs Q1 2014

ogotem produkcja mafe/srednie firmy duze firmy
- Nowoczesna <500 pracownikow >500 pracownikow
Gospodarka produkcja - Nowoczesna produkcja - Nowoczesna

. Gospodarka Gospodarka
Zrodio: ADP Polska

Dominika Staniewicz, ekspert ds. rynku pracy, Business Centre Club

Wazrost zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce i w sektorze produkcyjnym nie jest zaskoczeniem
— byt on juz przewidywany kilka miesiecy temu. Srednia ptaca minimalna rosnie, gospodarki o$cienne
podnoszg sie ze spowolnienia. Podnoszg sie réwniez wskazniki satysfakcji i zadowolenia.
W najblizszych miesigcach bezrobocie bedzie spadato, a trend ten utrzyma sie przynajmniej
do wrzesnia. W okresie letnim zwiekszy sie zapotrzebowanie na pracownikéw sezonowych. W dtuzszej
perspektywie nadal widoczna bedzie skionnos¢ do zatrudniania pracownikdw zwigzanych
z nowoczesnymi technologiami, IT ale réwniez ze sprzedazg czy HR. Spada jednak liczba dostepnych
pracownikow, ktorzy spetnialiby odpowiednie kryteria, a to oznacza, ze firmy muszg bardziej sie stara¢,
aby skompletowac¢ odpowiedni zespodt, tym samym koszty proceséw rekrutacyjnych rosng. Jestesmy
juz bardzo blisko rynku pracownika. Wazny wplyw na rynek pracy ma takze outsourcing. Model
ten powoduje rozproszenie zatrudnienia i wymusza racjonalizacje kosztéw — zaréwno po stronie
odbiorcow ustugi, jak i dostawcéw. Na pewno w krétkim czasie bedziemy obserwowaé rosngce
zainteresowanie outsourcingiem, gdyz jest to jedyne zabezpieczenie dla pracodawcéw przed nagtymi
nieoczekiwanymi zmianami rynkowymi.

HR. Payroll. Benefits. 7
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1.3. Zmiany zatrudnienia w sektorze ustugowym Nowoczesnej Gospodarki

Firmy ustugowe Nowoczesnej Gospodarki odnotowaty nizszg dynamike zatrudnienia niz przedsiebiorstwa
produkcyjne. Podmioty specjalizujgce sie w ustugach zarejestrowaty 3,56% wzrost zatrudnienia
w | kw. 2015 r. Istotnie lepszy wynik (+4,73%) odnotowaly mniejsze firmy zatrudniajgce
do 500 pracownikéw. Dla pordéwnania, duze firmy ustugowe (powyzej 500 pracownikéw) zwiekszyty
zatrudnienie o 2,88%. Réznica pomiedzy duzymi i mniejszymi firmami sektora ustugowego Nowoczesnej
Gospodarki wyniosta 1,85 punktu procentowego.

Zmiany zatrudnienia w sektorze ustugowym
Nowoczesnej Gospodarki Q1 2015 vs Q1 2014

ogdtem ushugi mate/srednie firmy duze firmy
- Mowoczesna <500 pracownikdw =500 pracownikdw
Gospodarka ushugi - Nowoczesna ushugi - Nowoczesna
Gospodarka Gospodarka

Zradio: ADP Polska

Aneta llkiewicz-Krawczyk, Dyrektor HR, Logintrans

Dobra koniunktura nie omineta sektora ustug. Znakomitym przyktadem jest nasza firma — dynamicznie
sie rozwijamy i w ostatnim kwartale réwniez odnotowalismy wzrost zatrudnienia. Poszukiwali$my i nadal
poszukujemy osob, ktére wspierajg sprzedaz, a takze kandydatow, ktérzy — poza standardowo
wymaganymi umiejetnosciami — znajg i rozumiejg mechanizmy rzgdzagce mediami spotecznosciowymi,
mys$lg kreatywnie i odwaznie realizujg swoje pomysty. Analizujgc kondycje catego rynku, w najblizszych
miesigcach mozemy spodziewac sie utrzymania przewagi wzrostu zatrudnienia w produkcji, chociaz
ta réznica wobec firm ustugowych powinna sie zmniejsza¢. Niezmiennie duze zagraniczne podmioty
bedg tez inwestowa¢ w tworzenie lub przenoszenie do Polski centrow BPO, szukajgc tym samym
mozliwosci obnizenia kosztow proceséw wspierajgcych biznesy swoje lub innych podmiotéw. Dynamika
zatrudnienia w spotkach Nowoczesnej Gospodarki nieco wyhamuje. Jest to zrozumiate, patrzgc
na prognozowany do konca tego roku poziom PKB.

HR. Payroll. Benefits. 8
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ZMIANY ZATRUDNIENIA (KW. DO KW.) - Q1 2013 - Q1 2015

2.1. Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce ogotem

Rozwdéj i dobrg koniunkture wida¢ zaréwno w sektorze Nowoczesnej Gospodarki badanym
przez ADP Polska, jak i ogdlnie w polskich przedsiebiorstwach badanych przez Gtéwny Urzad
Statystyczny. Co prawda, Nowoczesna Gospodarka nieznacznie wyhamowata na poczatku tego roku,
ale najbardziej innowacyjne spétki nadal z kazdym kwartatem tworzg o ok. 4-5% wiecej miejsc pracy,
napedzajgc tym samym rozwdj catej gospodarki. W efekcie kondycja catego rynku sie poprawia,
co znajduje odzwierciedlenie rowniez w danych GUS. Wzrost przecietnego zatrudnienia w sektorze
przedsiebiorstw przekroczyt dlugo wyczekiwany 1%, co stanowi istotng poprawe i dobry prognostyk wobec
ujemnych wartosci z 2013 r. i dodatnich, ale ponizej 1% wskaznikow z 2014 r.
Zmiany zatrudnieniaw NowoczesnejGospodarce
(dane ADP) w poréwnaniu do ogotu rynku (dane GUS)
(kw. do kw.) Q1 2013 - Q1 2015

5.12%

4.91%

3,84% 3.92%
3,36%

-0.8% :
’ 1,0% - 0.8%

Q12013 Q22013 Q32013 Q42013 Q12014 Q22014 Q32014 Q4 2014 Q12013

Zrédto: ADP Polska, GUS ‘ WMNowoczesna Gospodarka (ADP) u Caty rynek (GUS) |
Iwona Kubeczek, Menedzer ds. Rozwoju, ADP Polska
Sektor Nowoczesnej Gospodarki jest stabilnym pracodawcg. Ustugi i produkty najbardziej

innowacyjnych firm kierowane sa nie tylko na rynek lokalny, ale takze poza granice Polski. Awangarda
biznesu charakteryzuje sie ponadto wiekszg odwagg, ktéra bezposrednio przekfada sie na wieksze
mozliwosci pozyskiwania nowych kontraktow, a te — na wzrost zatrudnienia. Nowoczesng Gospodarke
czeka dalszy rozwoj. Wzrost ten bedzie stymulowany przez otwartos¢ na innowacje oraz skfonnos$é
do implementacji rozwigzan usprawniajgcych zarzgdzanie biznesem. Znakomitym przyktadem jest
outsourcing — powierzenie zewnetrznemu partnerowi czesci zadan np. IT, marketingowych czy
kadrowo-ptacowych pozwala skupi¢ sie na podstawowej dziatalnosci i doskonali¢ to, w czym dana firma
jest najlepsza. Zrozumienie tego mechanizmu bez watpienia wptynie na dalszy rozwdj rynku pracy
— nie tylko w Nowoczesnej Gospodarce, ale takze ogdlnie w Polsce.

HR. Payroll. Benefits. °
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2.2.  Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce wg wielkosci firm

Od 1,5 roku prym w Nowoczesnej Gospodarce wiodg mniejsze firmy. W kazdym kwartale przedsiebiorstwa
zatrudniajgce do 500 pracownikéw odnotowujg wyzszy wzrost zatrudnienia niz duze firmy. W 1 i Il kw.
réznica wyniosta ponad 2 punkty procentowe, a w | kw. 2015 r. — 1,26 punktu procentowego na korzys¢
mniejszych podmiotéw. Warto zauwazy¢, ze w 2013 r. tendencja byta odwrotna — woéwczas to wtasnie
najwieksze podmioty wysuwaty sie na prowadzenie pod wzgledem tempa kreowania nowych miejsc pracy.

Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce
wg wielkosci firm
(kw. do kw.) Q1 2013 - Q1 2015

7,00%

6,00%

5,00%

4,00%

3,00%
2.00%

1,00%

0,00%

Q12013 Q22013 Q32013 Q42013 Q12014 Q22014 Q32014 Q42014 Q12015

ENG Total ®mNG<500 wNG=>500

Zrédto: ADP Polska

Zmiany zatrudnienia wg wielkosci firm (kw. do kw.) - Q1 2013 — Q1 2015

I NG Total NG <500 NG >500

Q1 2013 (vs Q1 2012) 3,36% 1,77% 3,59%
Q1 2014 (vs Q1 2013) 4,42% 6,08% 3,90%
Q1 2015 (vs Q1 2014) 4,33% 5,22% 3,96%

HR. Payroll. Benefits. 10
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2.3. Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym Nowoczesnej Gospodarki

7,9% wzrost zatrudnienia w mniejszych firmach produkcyjnych jest najlepszym wynikiem w catej historii
raportow ADP Polska, lepszym nawet od 7,84% wzrostu zatrudnienia, ktéry odnotowano w mniejszych
firmach produkcyjnych przed rokiem (I kw. 2014 r.). Poczatek 2015 r. okazat sie zatem rekordowy
dla mniejszych przedsiebiorstw sektora produkcyjnego Nowoczesnej Gospodarki. Juz od pieciu kwartatéw
to witasnie firmy produkcyjne zatrudniajgce do 500 pracownikdw wyprzedzajg najwieksze korporacje
pod wzgledem tempa wzrostu zatrudnienia. Firmy zatrudniajgce powyzej 500 pracownikéw wolniej tworzg
nowe miejsca pracy, ale warto zwrdci¢ uwage, ze na poczatku b.r. one rowniez istotnie przyspieszyty,
odnotowujgc wzrost zatrudnienia na poziomie 5,63%, co stanowito o 1,67 punktu procentowego lepszy
wynik wobec danych zarejestrowanych pod koniec ub.r.

Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym
Nowoczesnej Gospodarki wg wielkosci firm
(kw. do kw.) Q1 2013 - Q1 2015

8,00%

7.00%

£,00% |

5,00%

4,00%

3,00%

2,00%

1,00%

0,00% L
Q12013 Q2 2013 Q3 2013 Q4 2013 Q12014 Q2 2014 Q3 2014 Q4 2014 Q12015

Frodto: ADP Polska mMNG Produkeja aMNG Produkeja <500 uNG Produkcja =500

Zmiany zatrudnienia NG Produkcja (kw. do kw.) Q1 2013 — Q1 2015

] NG Produkcja NG Produkcja <500 NG Produkcja >500

Q1 2013 (vs Q1 2012) 5,28% 1,62% 5,93%
Q1 2014 (vs Q1 2013) 4,21% 7,84% 3,63%
Q1 2015 (vs Q1 2014) 5,94% 7,90% 5,63%

Dariusz Terlecki, Dyrektor Sprzedazy i Marketingu, ADP Polska

Sektor produkcyjny Nowoczesnej Gospodarki wyraznie dostat wiatru w zagle. Juz od kilku kwartatow
dynamicznie sie rozwijat, teraz wysunat sie na prowadzenie, a dowodem jego znakomitej kondycji
sg historyczne dane mniejszych firm specjalizujgcych sie w produkcji. Wzrost zatrudnienia na poziomie
niemal 8% jest absolutnie rekordowym wynikiem w Nowoczesnej Gospodarce, nie wspominajgc nawet
0 ogole polskich przedsiebiorstw. Co wazne, nie mozemy moéwi¢ jedynie o sezonowej zmianie.
To sg raczej diugofalowe trendy niz krétkookresowe wahania.
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2.4. Zmiany zatrudnienia w sektorze ustugowym Nowoczesnej Gospodarki

Nieznaczne wyhamowanie obserwowane w Nowoczesnej Gospodarce spowodowane jest przede
wszystkim stabszymi wynikami sektora ustugowego. Firmy specjalizujgce sie w ustugach niezmiennie
tworzg nowe miejsca pracy (+3,56% w | kw. 2015 r.), ale ich dynamika zatrudnienia spadta — zaréwno
w porownaniu do poprzedniego kwartatu (+5,18% w IV kw. 2014 r.), jak i analogicznego okresu przed
rokiem (+4,53% w | kw. 2014 r.). Wyniki cho¢ stabsze nie powinny istotnie niepokoi¢ — wahania
nie przekraczajg bowiem 2 punktéw procentowych.

Zmiany zatrudnienia w sektorze ustugowym
Nowoczesnej Gospodarki wg wielkosci firm
(kw. do kw.) Q1 2013 - Q1 2015
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Zrodto: ADP Polska ‘ mMNG Ustugi mMNG Ustugi =500 @ NG Ustugi =500 ‘

Zmiany zatrudnienia NG Ustugi (kw. do kw.) — Q1 2013 - Q1 2015

| NGUstgi | NG Ustugi<500 NG Ustugi >500

Q1 2013 (vs Q1 2012) 2,46% 1,87% 2,54%
Q1 2014 (vs Q1 2013) 4,53% 5,64% 4,07%
Q1 2015 (vs Q1 2014) 3,56% 4,73% 2,88%
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KOMENTARZE EKSPERTOW

Dariusz Terlecki, Dyrektor Sprzedazy i Marketingu, ADP Polska

Sektor produkcyjny Nowoczesnej Gospodarki wyraznie dostat wiatru w zagle.
Juz od Kkilku kwartatbw dynamicznie sie rozwijat, teraz wysungt sie
na prowadzenie, a dowodem jego znakomitej kondycji sg historyczne dane
mniejszych firm specjalizujgcych sie w produkcji. Wzrost zatrudnienia
na poziomie niemal 8% jest absolutnie rekordowym wynikiem w Nowoczesnej
Gospodarce, nie wspominajagc nawet o ogoéle polskich przedsiebiorstw.
Co wazne, nie mozemy mowié¢ jedynie o sezonowej zmianie. W naszych
raportach poréwnujemy wskazniki z danymi pochodzgcymi z analogicznego
okresu rok wczesniej, wskazujgc tym samym raczej na dtugofalowe trendy
niz krotkookresowe wahania. Cho¢ dobre wyniki rejestrowane przez GUS
cieszg, trzeba mie¢ Swiadomos$¢, ze przecietne zatrudnienie w sektorze
przedsiebiorstw jeszcze dlugo nie osiggnie poziomu rejestrowanego przez
liderbw. Nowoczesna Gospodarka niezmiennie bedzie napedzaC rozwdj
polskiego biznesu, ale trudno jeszcze przewidzie¢ czy w diuzszej perspektywie na prowadzenie wysung sie
mniejsze czy wieksze firmy albo czy prym bedzie wiodta produkcja czy ustugi. Kondycja gospodarki jest
dobra, PKB osigga zadowalajgce tempo wzrostu, Polska postrzegana jest, jako jedno
z najatrakcyjniejszych miejsc do inwestowania w Europie Srodkowo-Wschodniej. Wszystkie te czynniki

potgczone z naptywem zagranicznego kapitatu oraz rosngcg dojrzatoscig polskiego biznesu pozwalajg
przypuszczac, ze dobrze bedzie sie wiodto nie tylko Nowoczesnej Gospodarce, ale takze rynkowi ogétem.
Tego sobie i Panstwu zycze.

Iwona Kubeczek, Menedzer ds. Rozwoju, ADP Polska

Sektor Nowoczesnej Gospodarki jest stabilnym pracodawcag. Ustugi
czy produkty najbardziej innowacyjnych firm kierowane sg nie tylko na rynek
lokalny, ale takze poza granice Polski. Awangarda biznesu charakteryzuje sie
ponadto wiekszg odwaga, ktéra bezposrednio przekiada sie na wieksze
mozliwosci pozyskiwania nowych kontraktéw, a te — na wzrost zatrudnienia.
Nowoczesng Gospodarke czeka dalszy rozwdj. Wzrost ten bedzie
stymulowany przez otwarto$¢ na innowacje oraz skfonnos¢ do implementac;ji
rozwigzan usprawniajgcych zarzgdzanie biznesem. Znakomitym przyktadem
jest outsourcing — powierzenie zewnetrznemu partnerowi czesci zadan np. IT,
marketingowych czy kadrowo-ptacowych pozwala skupi¢ sie na podstawowe;j

dziatalnosci i doskonali¢ to, w czym dana firma jest najlepsza. Zrozumienie tego mechanizmu bez
watpienia wptynie na dalszy rozwdj rynku pracy — nie tylko w Nowoczesnej Gospodarce, ale takze ogoinie
w Polsce.
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Dominika Staniewicz, ekspert ds. rynku pracy Business Centre Club

Wzrost zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce i w sektorze produkcyjnym nie
jest zaskoczeniem — byt on juz przewidywany kilka miesiecy temu. Srednia ptaca
minimalna ro$nie, gospodarki oscienne podnoszg sie ze spowolnienia. Podnoszg
sie rowniez wskazniki satysfakcji i zadowolenia. Tym samym, dalszy wzrost
zatrudnienia jest nieunikniony. Warto pamietaé, ze okres wakacyjny jest rowniez
okresem zwiekszonych wydatkéw, ktére napedzajg gospodarke. Lekka zima
i zaoszczedzone pienigdze przez pracownikow czy struktury rzgdowe wptywajg
korzystnie na zwiekszenie zamdwien, a co za tym idzie — na wzrost zatrudnienia.
W najblizszych miesigcach bezrobocie bedzie spadato, a trend ten utrzyma sie
przynajmniej do wrzeénia. OczywiScie w okresie letnim zwiekszy sie
zapotrzebowanie na pracownikdw sezonowych. W dtuzszej perspektywie nadal
widoczna bedzie skionnod¢ do =zatrudniania pracownikéw zwigzanych
z nowoczesnymi technologiami, IT ale réwniez ze sprzedazg czy HR. Spada
jednak liczba dostepnych pracownikéw, ktorzy spetnialiby odpowiednie kryteria, a to oznacza, ze firmy
muszg bardziej sie stara¢, aby skompletowaé odpowiedni zespdt, tym samym koszty procesow
rekrutacyjnych rosna. Jestesmy juz bardzo blisko rynku pracownika. Wazny wptyw na rynek pracy ma takze
outsourcing. Model ten powoduje rozproszenie zatrudnienia i wymusza racjonalizacje kosztéw — zaréwno
po stronie odbiorcéw ustugi, jak i dostawcow. Na pewno w krotkim czasie bedziemy obserwowaé rosngce
zainteresowanie outsourcingiem, gdyz jest to jedyne zabezpieczenie dla pracodawcéw przed nagtymi
nieoczekiwanymi zmianami rynkowymi. Outsourcing umozliwia tez zmniejszenie kosztéw statych oraz
obnizenie ryzyka. Jednak nalezy pamietaé, ze pracownicy zatrudnieni w tej formule majg utatwiony dostep
do pracodawcéw z wyzszej pdtki i nabycia nowych kompetencji. Zazwyczaj od tych pracownikéw
wymagane sg ptynna znajomos¢ jezykow obcych oraz kompetencje specjalistyczne. Niestety tych
kompetencji réwniez zaczyna brakowa¢ na rynku. Ma to oczywiscie rowniez pozytywny wptyw, poniewaz
firmy $wiadczgce ustugi edukacyjne odnotujg wzrost zainteresowania zaréwno ze strony pracownikow,
jak i pracodawcéw dostrzegajgcych potrzebe ciggtego podwyzszania kompetenciji.

Aneta llkiewicz-Krawczyk, Dyrektor HR, Logintrans

Dynamiczny wzrost zatrudnienia w firmach produkcyjnych Scisle powigzany jest
z sezonowym wzrostem portfela zamdéwien — na poczatku roku firmy odwazniej
korzystajg bowiem z nowych budzetéw. Dodatkowy wptyw na rozwdj rynku
pracy majg nowe inwestycje. W dalszym ciggu podmioty zagraniczne szukajg
swojej przewagi konkurencyjnej po stronie kosztdw wytwarzania, stad duze
zainteresowanie polskim rynkiem oraz wzrost zatrudnienia. Dobra koniunktura
nie omineta jednak rowniez sektora ustug. Znakomitym przyktadem jest nasza
firma — dynamicznie sie rozwijamy i w ostatnim kwartale réwniez
odnotowali§my wzrost zatrudnienia. PoszukiwaliSmy i nadal poszukujemy oséb,
ktére wspierajg sprzedaz, a takze kandydatow, ktérzy — poza standardowo
wymaganymi umiejetnosciami — znajg i rozumiejg mechanizmy rzadzace
mediami spofecznosciowymi, myslg kreatywnie i odwaznie realizujg swoje
pomysty. Analizujgc kondycje catego rynku, w najblizszych miesigcach mozemy spodziewac sie utrzymania
przewagi wzrostu zatrudnienia w produkcji, chociaz ta réznica wobec firm ustugowych powinna sie
zmniejszaé. Niezmiennie duze zagraniczne podmioty bedg tez inwestowa¢ w tworzenie lub przenoszenie
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do Polski centrow BPO, szukajgc tym samym mozliwosci obnizenia kosztow proceséw wspierajgcych
biznesy swoje lub innych podmiotéw. Dynamika zatrudnienia w spdtkach Nowoczesnej Gospodarki nieco
wyhamuje. Jest to zrozumiate, patrzac na prognozowany do konca tego roku poziom PKB.
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Metodyka

Raport ADP Polska ,Zatrudnienie w Nowoczesnej Gospodarce Q1 2015” zostat opracowany przez ekspertéw ADP
Polska w oparciu o rzeczywiste dane dotyczace poziomu zatrudnienia klientéw firmy w okresie Q1 2012 — Q1 2015,
ktére zostaty zestawione z danymi Gtownego Urzedu Statystycznego, reprezentatywnymi dla catego rynku zatrudnienia
w Polsce. Obliczenia dotyczace Nowoczesnej Gospodarki uwzgledniajg wytgcznie wzrost organiczny, z wytgczeniem
zjawisk typu fuzje i przejecia kapitatowe pomiedzy przedsiebiorstwami. Préba badawcza to ponad 100 firm
korzystajgcych z ustug ADP Polska, w tym 1/3 firm produkcyjnych, 2/3 firm ustugowych oraz ok. 100 tys. obstugiwanych
pracownikdw w ciggu miesigca. Pod uwage brane byly przedsiebiorstwa bedgce liderami rynku w swoich branzach
— innowacyjne, elastyczne organizacyjnie, czesto posiadajgce kapitat zagraniczny i stosujgce zaawansowane
technologicznie narzedzia oraz korzystajgce z outsourcingu. Wsrdod przebadanych branz nalezy wymienic: sprzedaz
detaliczna, ustugi, produkcje, telekomunikacje, IT, finanse oraz farmacje. Raport wzorowany jest na cenionym na catym
Swiecie zestawieniu National Employment Report® przygotowywanym przez ekspertow ADP Research Institute® oraz
Moody’s Analytics w USA.

ADP na swiecie

Pracodawcy na catym $wiecie polegajg na ADP® (NASDAQ: ADP) w zakresie ustug i rozwigzan w chmurze, ktére
usprawniajg zarzgdzanie najwiekszg wartoscig kazdego przedsiebiorstwa — pracownikami. Od zasobow ludzkich i list
ptac, az po zarzadzanie talentami i Swiadczeniami pracowniczymi, ADP oferuje wiedze i doswiadczenie, ktére
pozwalajg Klientom budowac lepsze miejsca pracy. Jako pionier w zarzgdzaniu kapitatem ludzkim (HCM)
i outsourcingu procesow biznesowych (BPO), ADP swiadczy ustugi dla ponad 610 tys. Klientéw w 100 krajach. Wiecej
informacji na stronie internetowej www.adp.com.

ADP w Polsce

ADP Polska jest najwiekszg na polskim rynku firmg specjalizujgca sie w ustugach outsourcingu kadrowo-ptacowego,
bedac jednoczesnie czescig swiatowego lidera w tym obszarze — ADP®. Spoétka jest obecna na polskim rynku
od 15 lat. Swiadczy kompleksowe ustugi kadrowo-ptacowe poprzez sieé¢ oddziatéw zlokalizowanych w Warszawie,
Wroctawiu, Bydgoszczy i Bielsku-Biatej. Firma zatrudnia 230 pracownikéw. Z jej ustug korzysta ponad
100 przedsiebiorstw, zatrudniajgcych ok. 100 tys. pracownikéw. ADP Polska jest wiodgcym konsultantem zarzgdow
firm, specjalizujgcym sie w dostarczaniu rozwigzan w obszarze profesjonalizacji proceséw kadrowych i ptacowych
w Polsce, ktory regularnie podlega audytowi wedtug amerykanskiego standardu SAS 70 Type 2 (obecnie ISAE 3402
lub SSAE16). Dzieki procesowej organizacji pracy, jej wysokiej automatyzacji wspartej najnowoczesniejszymi
narzedziami informatycznymi, ADP optymalizuje procesy kadrowe, w stopniu niedostepnym dla firm
niewyspecjalizowanych w tego typu dziatalnosci. Finalnym benefitem wynikajagcym z wdrozenia ustug ADP jest wzrost
wartosci firmy na rynku, mierzony przez standardowe parametry finansowe takie, jak: EBITDA, P/E, etc.
Potwierdzeniem powyzszego jest fakt, ze 100 proc. firm notowanych na Nowojorskiej Gietdzie korzysta z ustug ADP
na catym $wiecie. Wiecej informacji na stronie internetowej www.adp.pl.
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Logo ADP i skrot ADP sa zarejestrowanymi znakami towarowymi ADP, LLC.
Wszystkie inne znaki towarowe i znaki ustug sg wlasnoscig ich odpowiednich
wiascicieli. © 2014 ADP, LLC.




