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Zespoty ptacowe przetwarzaja wiecej danych dotyczacych listy ptac niz kiedykolwiek
wczesniej, dziatajac jednoczesnie w wiekszej liczbie krajow i korzystajac z wigkszej
liczby systemow. Lista ptac odgrywa coraz bardziej strategiczna role w organizacjach,
a wiarygodne i kompleksowe dane napedzaja te zmiane. A jednak wiekszosc z nich nie
jest w stanie uzyskac przejrzystego, skonsolidowanego obrazu znaczenia tych danych
na poziomie globalnym.

Jak wynika z ankiety dot. globalnych list ptac pt. ,Potencjat list ptac w 2026 r.",
tylko 12% kierownikdw zespotéw ptacowych ma petne mozliwosci raportowania
regionalnego i globalnego. 49% polega na krajowych raportach bez konsolidacji,
a 31% nie ma zadnej widocznosci na poziomie regionalnym ani globalnym.

W przypadku globalnych organizacji podejmujacych strategiczne decyzje dotyczace
planowania zatrudnienia pracownikéw, prognozowania finansowego i zarzagdzania
kosztami tego typu zintegrowane raportowanie ma kluczowe znaczenie dla
osiagniecia sukcesu.

Dlaczego luka w raportowaniu sie utrzymuje

Cho¢ istniejg dazenia do rozwoju ujednoliconego raportowania globalnego, nalezy
jeszcze zwigkszy¢ mozliwosci w tym zakresie. Dziatania dotyczace listy ptac czesto
odbywaja sie w roznych krajach, z udziatem réznych dostawcdw, systeméw i formatow
danych. Gdy lista ptac jest rozproszona na poziomie systeméw, raportowanie

z definicji réwniez jest rozproszone. Kazdy kraj tworzy wtasny obraz sytuacji, a petna
perspektywa nie jest dostepna.

To wtasnie dlatego dojrzatos¢ integracji i mozliwosci raportowania sg ze sobg tak
scisle powiazane. Zespoty, ktére poczynity postepy w taczeniu swoich systemdw listy
ptac na poziomie globalnym, sg znacznie lepiej przygotowane do tworzenia znaczace;j
sprawozdawczosci skonsolidowanej. Zespoty, ktére nadal zarzadzaja zbiorem
lokalnych rozwiazan, napotykaja strukturalng bariere w dostepie do poziomu
widocznosci, ktérego potrzebuja.
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Potrzeba udoskonalen jest wyrazna

Pomimo obecnej sytuacji kierownicy nie godza sie na utrzymanie status quo — 44% z nich chce, aby ich zespoty
poswiecaty wiecej czasu na analize danych. 38% chce, aby wiecej czasu poswiecano na raportowanie, a 20% wskazato
lepsze mozliwosci raportowania i analiz jako jasny cel transformacji listy ptac. 21% wskazuje uzyskanie catosciowego,
globalnego obrazu jako jeden z trzech najwazniejszych czynnikdw biznesowych.
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chce, aby ich zespoty poswiecaty chce, aby wiecej czasu wskazuje uzyskanie catosciowego
wiecej czasu na analize danych poswiecano na raportowanie obrazu jako jeden z trzech
najwazniejszych czynnikow
biznesowych
€ - Cele te odzwierciedlajg przekonanie, ze dane dotyczace listy ptac maja wartosc strategiczng wykraczajaca
u poza sama funkcje listy ptac. Kierownicy ds. HR chca miec wglad w koszty pracownikoéw. Kierownicy ds.

finansow chca doktadniejszych prognoz dotyczacych wynagrodzen. Kierownicy ds. operacyjnych chcag rozumiec
skutki kosztowe zmian w zatrudnieniu pracownikoéw. Lista ptac jest skarbnicg danych, ktéra moze dostarczyc
wszystkie te informacje, ale tylko wtedy, gdy dane te s3 dostepne i wiarygodne.

Budowanie spéjnej widocznosci

Inwestowanie w mozliwosci w zakresie raportowania i analiz moze pomdc zespotom ptacowym przejsc od
raportowania reaktywnego do proaktywnego generowania strategicznych informacji. Trudniej podejmowac
decyzje dotyczace czynnikdw kosztowych lub prognoz dtugoterminowych, gdy brakuje widocznosci.
Rozproszone raportowanie moze réwniez utrudniac zarzadzanie zmiang, a nawet ograniczac skutecznosc
plandw ciagtosci dziatania.

29% kierownikow wskazuje poprawe mozliwosci raportowania jako priorytet. Organizacje, ktore teraz w to
zainwestujg, nie tylko poprawia raportowanie w zakresie listy ptac, lecz takze zyskaja strategiczny zaséb
ksztattujacy decyzje w catej firmie.

DOWIEDZ SIE WIECE)

Dowiedz sie z petnego raportu, jak zintegrowane
raportowanie w zakresie listy ptac umozliwia
podejmowanie lepszych decyzji biznesowych: Potencjat

list ptac w 2026 r.: ankieta dot. globalnych list ptac.
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