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ZGODNOSC
Z PRZEPISAMI JAKO

0%

twierdzi, ze trudno jest
zidentyfikowac obszary,

w ktérych nie spetnia wymogow
zgodnosci z przepisami

o,
69%

woli zaptaci¢ wiecej pracownikom
niz ryzykowac naruszenie
przepisow
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68%

ponosi kary co najmniej raz
lub dwa razy w roku

Zgodnos¢ z przepisami jest kluczowym elementem obstugi listy ptac i wptywa na
kazdy aspekt dziatalnosci organizacji. Jednak czesto jest to jedno z najtrudniejszych
wyzwan i zajmuje znaczng czes¢ czasu oraz energii zespotdw ptacowych. Zmienia sie
jednak sposob postrzegania tej kwestii przez kierownikdw zespotéw ptacowych.
Rosngca ztozonosc regulacyjna jest coraz czesciej postrzegana nie tylko jako
wyzwanie w zakresie zarzadzania, lecz takze jako katalizator transformacji.

Zmiana ta odzwierciedla bardziej strategiczne podejscie do zgodnosci z przepisami.
Jak wynika z ankiety dot. globalnych list ptac pt. ,Potencjat list ptac w 2026 r.",
zgodnosc¢ z przepisami pozostaje najczesciej wskazywanym wyzwaniem operacyjnym
w zakresie globalnej listy ptac. 75% procent kierownikéw twierdzi, ze bycie na
biezaco z lokalnymi przepisami w wielu krajach stanowi istotne wyzwanie.

Rzeczywisty koszt niepewnosci w zakresie zgodnosci
z przepisami

Jednym z najbardziej zaskakujacych wynikéw tegorocznej ankiety jest powszechnosé
nadptat wynikajacych ze srodkdw ostroznosci. 69% procent organizacji twierdzi, ze
w niektérych przypadkach wyptaca pracownikom zbyt wysokie wynagrodzenia,
zamiast ryzykowac naruszenia zgodnosci z przepisami. Z jednej strony Swiadczy to

o ostroznym podejsciu. Ale jednoczesnie ujawnia to gtebszy problem: brak zaufania do
systemdw, procesow i kompetencji niezbednych do podejmowania trafnych decyzji.

Wyptacanie zbyt wysokich wynagrodzen jest kosztowne. Podobnie jak kary. Obu tych
sytuacji mozna unikna¢, ale tylko wtedy, gdy organizacje inwestujg w narzedzia,
kompetencje i przejrzystos¢ niezbedne do budowania proaktywnego tadu w zakresie
zgodnosci z przepisami.




Budowanie zgodnosci z przepisami jako
kompetencji

Organizacje osiagajace najwieksze postepy traktuja zgodnosé
z przepisami jako funkcje strategiczng, a nie reaktywna.
Oznacza to inwestowanie w specjalne zasoby w zakresie
zgodnosci z przepisami (45% juz je ma, a 38% aktywnie
buduje te kompetencje) oraz poswiecanie wiekszej ilosci
czasu na monitorowanie zgodnosci z przepisami, mimo ze
zespoty ptacowe s3 juz przecigzone praca. Priorytetowe
traktowanie czasu pracy zespotéw poswiecanego na dziatania
zZwigzane z zapewnianiem zgodnosci z przepisami pokazuje,
ze kierownicy postrzegaja te kwestig jako inwestycje
strategiczna. Coraz wigkszy nacisk na specjalistyczne
kompetencje w zakresie zgodnosci z przepisami oraz bardziej
efektywne wykorzystanie zasobdw sugeruja, ze obszar
obstugi listy ptac zmierza w kierunku bardziej Swiadomego

i uporzadkowanego podejscia.

Organizacje, ktore traktuja ztozonos¢
zgodnosci z przepisami jako powdd do
inwestowania w lepsze procesy, bardziej
zaawansowane narzedzia i gtebsze
kompetencje, tworza funkcje ptacowe,
ktdre sa nie tylko zgodne z przepisami,
ale tez naprawde odporne.

DOWIEDZ SIE WIECE)

Dowiedz sie z petnego raportu, jak organizacje

ma wyznaczone zasoby
w zakresie zgodnosci
Z przepisami

Globalna ztozonos¢, lokalna odpowiedzialnosc

W przypadku organizacji dziatajacych w wielu krajach
wyzwanie zwigzane z zapewnieniem zgodnosci z przepisami
dodatkowo zwieksza ogromna réznorodnos¢ lokalnych
srodowisk regulacyjnych. Prawo pracy, zasady opodatkowania,
obowiazkowe $wiadczenia oraz obowigzki sprawozdawcze
réznia sie znaczaco w zaleznosci od jurysdykcji i wszystkie
podlegaja zmianom.

37% procent kierownikoéw, ktdrzy analizuja mozliwosc
dostarczania listy ptac przy mniejszej liczbie pracownikdw,
rozwaza outsourcing czesci procesow, aby skuteczniej
zarzadzac tym ztozonym procesem. Zewnetrzna fachowa
wiedza — pochodzaca zaréwno od dostawcy globalnej listy
ptac, jak i specjalisty ds. zgodnosci z przepisami — stanowi
wazne zabezpieczenie przed ryzykiem zwigzanym

z zarzadzaniem obowigzkami w wielu krajach wytacznie za
pomoca zasobéw wewnetrznych.

chce, aby ich zespoty
poswiecaty wiecej czasu
na monitorowanie
zgodnosci z przepisami

przeksztatcajg zgodnosc z przepisami w przewage
strategiczna: Potencjat list ptac w 2026 r.: ankieta

dot. globalnych list ptac.
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